UCHWALA NR XL1/403/22
RADY MIEJSKIEJ WODZISLAWIA SLASKIEGO

z dnia 26 stycznia 2022 r.

w sprawie przyjecia "Strategii Rozwoju O$wiaty Miasta Wodzistaw Slaski na lata 2022-2026"

Na podstawie art. 18 ust. 1 w zwigzku z art. 7 ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(tj. Dz.U. 22021 r. poz.1372 ze zmianami)

Rada Miejska Wodzislawia Slaskiego
uchwala, co nastepuje:

§1.

Przyjmuje sie "Strategie Rozwoju O$wiaty Miasta Wodzistaw Slaski na lata 2022-2026", ktorej tekst stanowi
zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2.

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Wodzistawia Slaskiego.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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PODSUMOWANIE REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU OSWIATY

OD 2015 DO 2020 ROKU.

Miasto Wodzistaw Slaski od 2015 r. realizowato zadania polityki o$wiatowe] przyjete
(uchwata nr X/91/15 Rady Miejskiej Wodzistawia Slaskiego z dnia 26 sierpnia 2015 r.)
w "Strategii rozwoju o$wiaty miasta Wodzistawia Slgskiego na lata 2015-2020". Nawigzujgc do wizji
oraz wykonanych prac analitycznych, okreslono wdwczas pie¢ obszaréw strategicznych oraz

nawigzujgce do nich cele operacyjne. Obszary strategiczne obejmowaty:

1. Przeciwdziatanie wykluczeniu spowodowanemu brakiem odpowiedniego wyksztatcenia
i zapewnienie rozwoju kompetencji kluczowych. Podejmowanie dziatan stuzgcych
wyréwnywaniu szans oraz rozwojowi talentéw i uzdolnien uczniow.

2. Rozwdj postaw prospotecznych, wspieranie kreatywnosci i utatwianie mtodziezy radzenia
sobie w zmieniajgcym sie Swiecie.

3. Sprzyjanie powigzaniu kulturalno-sportowemu i spoteczno-gospodarczemu.

4. Efektywne zarzadzanie oswiatg, w tym zasobami ludzkimi, materialnymi i Srodkami
finansowymi.

5. Promowanie edukacji w regionie.
W wyniku dziatari podejmowanych podczas realizacji strategii rozwoju o$wiaty’:
Ad. 1.

— Podniesiono znacznie kompetencje nauczycieli w zakresie wzmachniania kreatywnosci i nauki
tworczego myslenia. W szkotach pracuje okoto 200 nauczycieli przeszkolonych podczas
pieciu rodzajow kursow (,Kraina kreatywnosci, kraina przedsiebiorczosci — nowe spojrzenie
na edukacje”, ,,Edukacja twdrcza w szkole — twdrcze rozwigzywanie problemoéw w praktyce”,
,0d wyobrazni do innowacji — twdrcze metody pracy w miedzynarodowym programie
kreatywnosci Destination Imagination”, ,Jak pobudzi¢ i stymulowac ciekawosé poznawczg”,
,Ciekawie, kreatywnie, innowacyjnie — strategia uczenia (sie) ucznidw”). Nauczyciele
prowadzili zajecia rozwijajgce kreatywnos¢ podczas lekcji i na zajeciach dodatkowych,
organizowali Miejskie Festiwale Kreatywnosci, brali udziat ze swoimi uczniami
w Ogodlnopolskich i Miedzynarodowych Olimpiadach Kreatywnosci (druzyna z SP. nr 1

reprezentowata Polske w Chinach w 2016 roku na Azjatyckiej Olimpiadzie Kreatywnosci).

1 Na podstawie opracowania Ludwiki Ktosifiskiej, naczelnik Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta Wodzistawia Slaskiego.
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— Nauczyciele zdobywali réwniez kompetencje w zakresie programowania (12 nauczycieli
ukonczyto studia podyplomowe z mechatroniki). Realizacji kompetencji sprzyjato
opracowanie autorskiego programu nauczania programowania w jezyku Scratch w oparciu
o moduty Arduino Uno i zakup sprzetu do oprogramowania we wspotpracy z przedsiebiorcami
i 1zbg Gospodarczg. W 2019 roku wprowadzono nauke programowania w przedszkolach

i klasach I-lll w ramach programu ,,Programowanie na dywanie”.

— Szkoty i przedszkola, a takze pracownicy Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta brali udziat
w unijnym projekcie ksztatcenia kompetencji kluczowych. Uczniowie realizowali projekt

»Kompetentnie wyksztatceni”.

— Stworzono Oswiatowe Centrum Nauki i Techniki, w ktérym uczniowie korzystajg z pracowni
chemiczno-fizycznej, mechatroniki i robotyki, sensorycznej, malarstwa, rysunku, grafiki
i fotografii artystycznej, krawieckiej, stolarskiej, gastronomicznej, rekodzieta i ceramiki.
Wodzistawscy uczniowie korzystajg réwniez z zaje¢ organizowanych przez Ognisko Pracy
Pozaszkolnej (chér Canticum Novum, orkiestra Camerata Nova, zajecia plastyczne, zajecia
muzyczne, zajecia teatralne, zajecia ruchowe). W kazdej placéwce powotano koordynatoréw
wspotpracy z Miejskg i Powiatowg Bibliotekg Publiczng, Muzeum i Wodzistawskim Centrum
Kultury, ktérzy propaguja i wspdtorganizuja imprezy dedykowane os$wiacie

(np. ,,Innowacyjna edukacja filmowa”).

— Uczniowie mtodszych klas szkolnych i grup przedszkolnych mieli mozliwos¢ uczenia sie
i doskonalenia gry w szachy we wspotpracy z klubem ,,Baszta” podczas zaje¢ prowadzonych
przez treneréw klubowych w porozumieniu ze Slaskim Zwigzkiem Szachowym. Dla rozwoju
sportu szkolnego stworzono klasy sportowe i usportowione (srednio osiem klas sportowych
i dziesie¢ usportowionych). Podjeto $cistg wspdtprace z klubami sportowymi w obszarze
rozwoju: biathlonu, judo i szachdw. Realizowano program ,Umiem ptywac”. Corocznie
organizowano wspotzawodnictwo sportowe we wspodtpracy z MOSIR. Zbudowano boiska
ze sztuczng nawierzchnig i sitownie ,pod chmurky”, takze place zabaw. Zbudowano

Biathlonowy Osrodek Sportowy przy SP. nr 28.

— Waznym aspektem dziatania szkolnego byto doradztwo zawodowe. W miescie powotano
grupy koordynatoréow szkolnego doradztwa zawodowego (12 nauczycieli ukoriczyto studia
podyplomowe z doradztwa zawodowego) i realizowano autorski program doradztwa

zawodowego.

— Miasto zapewniato nauke uczniom z niepetnosprawnosciami, zatrudniajac specjalistow
oligofrenopedagogiki, logopedii, surdopedagogiki, tyflopedagogiki, terapii pedagogicznej

i fizjoterapii.
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Ad. 2.3.

— W zakresie rozwijania kompetencji spotecznych i postaw obywatelskich powofano Miejska
Rade Uczniowska, ktdra realizowata liczne inicjatywy (,Utalentowany Wodzistaw”, , Ekorajd”,
,Bieg po wiedze”, liczne akcje charytatywne). Realizowano program ,Uczen w Urzedzie”

i program ,Mata Ojczyzna”, a takze liczne konkursy i gry miejskie.

— Pedagodzy i psycholodzy szkolni realizowali we wszystkich placéwkach programy
profilaktyczne i wychowawcze oraz liczne projekty ze s$rodkdw na wspieranie zadan

publicznych miasta.

— Powotano Miejskie Forum Rodzicdw, a najaktywniejszych rodzicéw wyrédzniano statuetka

»Przyjaciel szkoty”.

Ad. 4.5.

Poprawita sie baza materialna placéwek. Dokonano termomodernizacji, modernizacji

i remontéw, wymieniono instalacje centralnego ogrzewania w wielu placéwkach.

— Kadra zarzadzajgca wzmacniata swoje kompetencje uczestniczac w licznych szkoleniach dla
dyrektoréw. Opracowano strategie rozwoju dla kazdej placéwki. We wszystkich szkotach
wprowadzono e-dziennik i narzedzia informatyczne, umozliwiajgce optymalne wykorzystanie

i przetwarzanie danych.

— Dbano o upowszechnianie informacji o placéwkach na stronach placowek
i regionalnych portalach informacyjnych. Utworzono strony internetowe we wszystkich
placéwkach. Powotano osoby odpowiedzialne za promocje poszczegélnych placéwek
irzecznika prasowego catej wodzistawskiej oswiaty. Zbudowano zaktadke informacyjna

z zakresu edukacji na stronie internetowej miasta Wodzistawia Slaskiego.

W czasie realizowania strategii w roku szkolnym 2016/2017 rzad wycofat obowigzek szkolny
dla szesciolatkdw. Po osiemnastu latach powrdécita osmioletnia szkota podstawowa. We wrzesniu
2016 roku uczniowie klas széstych pozostali w szkole podstawowej, jednoczesnie do szkét chodzili tez
uczniowie drugich i trzecich rocznikédw gimnazjéw. Wprowadzano nowe programy nauczania.
Nauczyciele bardzo czesto musieli i dalej muszg, pracowa¢ w kilku szkotach, by zapewni¢ sobie

realizacje petnego etatu nauczycielskiego.
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We wrzes$niu 2018 roku ostatni gimnazjalisci i pierwsi dsmoklasisci rozpoczeli historyczny rok
szkolny. W marcu 2019 Zwigzek Miast Polskich alarmowat, ze koszty reformy edukacji sg tak duze,

7e samorzadom brakuje pieniedzy na inwestycje (subwencja o$wiatowa pokrywa ich znikoma cze$¢).”

8 kwietnia 2019 roku rozpoczat sie strajk nauczycieli. W polskich szkotach niemal nie
realizowano obowigzku szkolnego. Zajecia dydaktyczne nie odbywaty sie, a sam strajk trwat trzy

tygodnie. W czerwcu 2019 roku ostatni rocznik ucznidow opuscit gimnazja.

11 marca 2020 roku, w zwigzku z pandemig Covid-19 szkoty w Polsce rozpoczety prace
i nauczanie w trybie zdalnym, ktére trwaty do konca roku szkolnego. Zakonczenie roku szkolnego
odbyto sie bez apeli, akademii i wspdlnych spotkan. Dyrektorzy decydowali o formie odbioru

Swiadectw.

We wrzesniu roku szkolnego 2020/2021 roku uczniowie wrdcili do szkdt, przygotowujac sie
na powrét zdalnego nauczania (rzad zapowiedziat, ze lekcje mogg trwac od 30 do 60 minut). Czesé
szkét pracowata w systemie pracy hybrydowej. W pazdzierniku 2020 roku rozpoczeta sie drugfa fala
epidemii Covid-19. Szkoty ponownie zostaty zamkniete. W styczniu 2021 roku do szkoét wrdcili
uczniowie klas I-lll, by w marcu powrdci¢ do zdalnego trybu nauczania. Kolejny raz czesciowy powrét
do szkét nastgpit 4 maja 2021 roku. W trybie stacjonarnym mogty pracowac klasy I-lll. Od 17 maja
2021 roku uczniowie klas IV-VIIl szkét podstawowych, szkdt ponadpodstawowych, placéwek
ksztatcenia ustawicznego i centréw ksztatcenia zawodowego przeszty na nauke w systemie
hybrydowym (50% zaje¢ stacjonarnie, 50% zaje¢ zdalnie). Od 31 maja 2021 roku wszyscy uczniowie

wrécili do szkét i rozpoczeli nauke stacjonarng.

W roku 2019 pierwsi uczniowie klas désmych pisali egzamin po zakonczeniu szkoty
podstawowej. Kolejny egzamin ésmoklasisty odbyt sie w 2020 roku. Ze wzgledu na pandemie Covid-

19, egzamin zaplanowany pierwotnie na 21-23 kwietnia, zostat przesuniety na potowe czerwca.

2 Raport o finansowaniu o$wiaty w Polsce w latach 2004-2018.
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Wyniki egzaminu osmioklasistéw wodzistawskich szkét w 2019 roku

Srednie wyniki od-do

Srednia wojewddzka

Srednia ucznidw

% punktu % punktu wodzistawskich szkot
Jezyk polski 57,92% - 67,99% 64,12% 64,18%
Matematyka 38,44% - 50,44% 44,74% 43,51%
Jezyk angielski 53,21% - 67,01% 60,23% 59,26%
Jezyk niemiecki 20,25% - 96,67% 43,09% 66%

Wyniki egzaminu osmioklasistéw wodzistawskich szkét w 2020 roku

Srednie wyniki w

wojewddztwie od-do

Srednia wojewddzka

Srednia ucznidw

wodzistawskich szkot

% punktu
% punktu
Jezyk polski 49,69% - 62,58% 59,29% 56,56%
Matematyka 37,12% do 53,52% 45,67% 43,95%
Jezyk angielski 45,41% do 62,95% 55,24% 51,88%
Jezyk niemiecki 22,63% do 69,22% 48,46% 62,20%

Wyniki egzaminu z jezyka niemieckiego przez dwa lata utrzymujg sie na poziomie wyzszym
od Sredniej wojewddzkiej. Nieznacznie w porédwnaniu z poprzednim egzaminem spadajg wyniki
uzyskane przez uczniéw z jezyka polskiego (w poprzednim roku srednia uczniow wodzistawskich szkét

byta na poziomie Sredniej wojewddzkiej), matematyki i z jezyka angielskiego i sg nizsze od $redniej

wojewaoddzkiej.

Warto zauwazy¢, ze srednie wojewddzkie z jezyka polskiego i z jezyka angielskiego réwniez
byty nizsze po egzaminie w 2020 roku w stosunku do egzaminu w 2019 roku. O jeden punkt wzrosta

natomiast w 2020 roku srednia wojewddzka z matematyki, a o ponad pie¢ punktéw sSrednia z jezyka

niemieckiego.
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Jednoczesnie, jak wynika z badania PISA przeprowadzonych w 2018 roku i przedstawionych
przez Instytut Badan Edukacyjnych®, polscy uczniowie (pietnastolatkowie) byli na drugim miejscu
w Europie pod wzgledem rozumowania matematycznego. Znajdowali sie w Swiatowej czotdwce
w rozumieniu czytanego tekstu i w rozumowaniu w naukach przyrodniczych. Tymczasem w grudniu
2020 roku w miedzynarodowym badaniu TIMSS® polscy czwartoklasiéci wypadli gorzej niz cztery lata
wczesniej. W naukach przyrodniczych spadli z dziewigtego na 16. miejsce, a z matematyki

z17. na 26. miejsce’.

Wyniki egzaminacyjne ucznidw wodzistawskich szkét, mimo wprowadzanych zmian
i skomplikowanej sytuacji w oswiacie, a takze w sytuacji zwigzanej z pandemig COVID-19,
utrzymywaty sie napoziomie zblizonym do S$redniej wojewddzkiej. Warto jednak uwaznie
monitorowa¢ osiggniecia ucznidow w poszczegélnych etapach edukacji i przeciwdziataé

ewentualnemu obnizeniu poziomu nauczania, co juz sygnalizujg badania (np. cytowane powyzej).

3 https://www.ibe.edu.pl/pl/aktualnosci/1146-polscy-uczniowie-wsrod-najlepszych-na-swiecie-ale-nie-czuja-sie-czescia-

szkoly

* Badanie TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study, czyli Miedzynarodowe Badanie Wynikow
Nauczania Matematyki i Nauk Przyrodniczych) w skali miedzynarodowej jest koordynowane przez Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Mierzenia Osiggnie¢ Szkolnych — IEA z siedzibg w Amsterdamie, a w Polsce przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej. Obok badania PISA, TIMSS jest najwazniejszym miedzynarodowym poréwnawczym badaniem edukacyjnym.

>W badaniu w 2016 roku polscy czwartoklasisci, razem z uczniami z Finlandii i Litwy, zajeli 17. miejsce pod wzgledem

osiggnie¢ matematycznych na 49 krajéw uczestniczacych w badaniu TIMSS 2015. Pod wzgledem osiagnie¢ przyrodniczych
polscy uczniowie sg na dziewigtym miejscu na 47 krajow.
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PRACE NAD STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY NA LATA 2022-2026

Podczas spotkania zorganizowanego w czerwcu 2020 roku przez Wydziat Edukacji Urzedu

Miasta z udziatem prezydenta miasta Mieczystawa Kiecy i | zastepcy prezydenta miasta lzabeli

Kalinowskiej, dyrektorow szkot i przedszkoli oraz przedstawicieli administracji samorzgdowej, jego

uczestnicy podsumowali dotychczasowg strategie i opracowali wstepne propozycje kierunkdéw

rozwoju wodzistawskiej oswiaty. Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci organizowania spotkan,

co spowodowane byto trwajgcg pandemig Covid-19, kolejne spotkanie odbyto sie po pdtrocznej

przerwie.

W styczniu 2021 roku prezydent miasta powotat zespot do opracowania strategii rozwoju

edukacji w Wodzistawiu Slagskim. W sktad zespotu weszli:

1.

2
3
4
5
6.
7
8
9

10.

11.
12.

Ludwika Ktosifiska - naczelnik Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta Wodzistawia Slaskiego,
Gabriela Adamczyk — dyrektor Publicznego Przedszkola nr 2,

Matgorzata Banasiak — dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 3,

Agnieszka Rudzka-Gajda - dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 2,

Barbara Kowol — dyrektor Zespotu Szkét nr 1,

Emilia Kopiec — dyrektor Ogniska Pracy Pozaszkolnej nr 1,

Mirostawa Kuznik — dyrektor Publicznego Przedszkola nr 1,

Justyna Orszulak — dyrektor Szkoty Podstawowej nr 1,

Jacek Dojka — dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 7,

Grzegorz Hajduczek - gtéwny specjalista ds. szkét podstawowych w Wydziale Edukacji Urzedu
Miasta Wodzistawia Slaskiego,

Grzegorz Korzen — dyrektor Szkoty Podstawowej nr 10,

Stawomir Kubica — dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 4.

Jednym z pierwszych zadan i priorytetdw pracy zespotu byto poznanie perspektyw

i potrzeb réinych podmiotdw zwigzanych z edukacjg i wspdlne ustalenie konkretnych rozwigzan

i dziatan.

W  pierwszym etapie konsultacji (luty 2021 roku) opracowano i przestano

do respondentéw arkusz diagnostyczny SWOT (sukcesy, trudnosci, zagrozenia i wyzwania)

z prosbg o podzielenie sie opiniami na zaproponowane tematy:

— obecna infrastruktura oswiatowa — dostep i jej wykorzystanie (zmiany wynikajgce
z reformy strukturalnej, nowe obiekty i przestrzenie dziatania);
— demografia, dostep do edukacji przedszkolnej i zabezpieczenie realizacji obowigzku

szkolnego;
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— wspotpraca podmiotéw zaangazowanych w dziatania edukacyjne i podmiotéw
wspierajgcych oswiate;

— mozliwosci i dostep do pozalekcyjnej aktywnosci dzieci i ich rodzicow;

— osiggniecia uczniéw, wyniki egzaminéw dsmoklasisty (dwa roczniki);

— zmiany wynikajace z koniecznosci zdalnego nauczania;

— dziatania na rzecz rozwoju i doskonalenia kadry nauczycielskiej;

— unowoczes$nhianie procesu uczenia i uczenia sie, zapewnianie rozwoju kompetencji

kluczowych;

— dziatania stuzgce wyrownywaniu szans oraz rozwojowi talentdw i uzdolnien uczniéw;

— problemy pedagogiczno-psychologiczne dzieci w placdwkach oswiatowych.

Arkusz diagnostyczny SWOT zostat wystany do wszystkich nauczycieli i rodzicow
(w tym dyrektorow), do radnych Komisji Oswiaty i Kultury oraz Komisji Strategii i Rozwoju Miasta,
do jednostek organizacyjnych miasta (Muzeum, Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna,
Wodzistawskie Centrum Kultury, Wodzistawska Placdwka Wsparcia Dziennego ,Dziupla”, Miejski
Osrodek Sportu i Rekreacji, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej). Zostat on réwniez skierowany
do mieszkancéw, umieszczony na stronie Urzedu Miasta z prosba o wypowiedzenie sie. Otrzymano
zwrotnie 63 arkusze wypetnione przez respondentow (13 arkuszy od dyrektoréw szkét i zespotéw
szkolno-przedszkolnych, osiem od dyrektorek przedszkoli, 11 od nauczycieli przedszkoli,
13 od nauczycieli i zespotéw nauczycielskich szkét, 15 od rodzicéw i rad rodzicéw dzieci szkolnych
i przedszkolnych, trzy z jednostek miejskich.

Wyniki analizy zostaty przeanalizowane w poszczegdlnych grupach respondentéw
i zatagczone do niniejszego opracowania. Ponizej wyniki powtarzajgce sie we wszystkich grupach

bioracych udziat w badaniu.
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Sukcesy i mocne strony

w obszarze infrastruktury:
— dotychczasowe inwestycje i modernizacje placéwek oswiatowych.
w obszarze dydaktycznym - jakosci ksztatcenia:
— wysokie kwalifikacje nauczycieli,
— doskonalenie sie nauczycieli i wykorzystywanie nowoczesnych metod pracy
Z uczniami,
— wysokie wyniki osiggane przez ucznidw na egzaminach, zajecia i praca dodatkowa
z uczniami uzdolnionymi, wysokie wyniki w konkursach przedmiotowych, artystycznych
i sportowych, sukcesy ucznidw w konkursach o réznorodnej tematyce (szachy, kreatywnosc),
osiggniecia w zawodach sportowych,
— nacisk na ksztattowanie umiejetnosci informatycznych i rozwijanie kompetencji kluczowych
u dzieci,
— wprowadzenie psychologéw do szkét podstawowych, opieka pedagoga na kazdym etapie
rozwoju, dobra opieka nad dzie¢mi w Swietlicach szkolnych.

w obszarze rozwigzan organizacyjnych w edukacji:

sie¢ szkoét umozliwiajgca dzieciom bliski dostep do placéwki,

stworzenie Os$wiatowego Centrum Nauki i Techniki i prowadzone w nim zajecia edukacyjne dla

uczniow,

— dziatajgce sieci wspOtpracy i wymiany doswiadczen (nauczycielskie
i dyrektorskie),

— uzyskanie certyfikatéw podnoszacych jakos¢ pracy szkoty np. ,Szkota promujgca zdrowie”,
»Akademia zdrowego przedszkolaka”, pozyskiwanie $rodkéw z Unii Europejskiej na projekty
edukacyjne i innowacje, ktore sg realizowane na lekcjach, przerwach i zajeciach pozalekcyjnych,

— klasy bilingwalne,

— realizowanie edukacji opartej na wykorzystaniu tradycji ,matej ojczyzny”, wspotpraca
ze Srodowiskiem lokalnym oraz instytucjami, kultywowanie tradycji regionu,

— tworzenie przestrzeni fgczacej obszar dziatalnosci kulturalnej i osSwiatowej (otwartos$c
na innowacyjne rozwigzania),

— uspotecznienie podmiotdéw szkolnych (Forum Rodzicédw, Rada Uczniowska),

— wspotpraca z organami wspierajgcymi proces edukacyjny.
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Problemy i stabe strony

w obszarze infrastruktury:

— réine potrzeby inwestycyjne i dotyczagce modernizacji (zwtaszcza dostosowanie budynkow
do potrzeb dzieci z niesprawnosciami).

w obszarze rozwigzan organizacyjnych w edukacji:

— rosngce koszty utrzymania placéwek, redukcje etatéw,

— centralizacja ciekawych ofert zaje¢ dla dzieci i mtodziezy w centrum miasta, koszty zwigzane
z dojazdem do placowek oswiatowych spoza centrum miasta, np. do WCK uniemozliwiajgce
aktywny udziat w wydarzeniach,

— obawy o losy szkét (niz demograficzny, koszty utrzymania).

w obszarze dydaktycznym - jakosci ksztatcenia:

— wypalenie zawodowe nauczycieli, obcigzenie pracg w kilku placéwkach, starzenie sie kadry,

— zmniejszanie sie motywacji nauczycieli do doskonalenia, brak narzedzi do motywowania,

— zbyt mata liczba specjalistéw w placéwkach, zwtaszcza etatéw psychologa, logopedy,

— ograniczona oferta zaje¢ dodatkowych - brak zaje¢ wyréwnawczych lub kot zainteresowan
finansowanych przez miasto w okresach, gdy nie realizuje sie zaje¢ w ramach projektow
finansowanych z funduszy unijnych,

— zréinicowane kompetencje cyfrowe ucznidéw i poglebianie rézinic w sprawnosci uczenia sie
i zdobywania wiedzy, problemy z systematycznym monitorowaniem nieréwnosci edukacyjnych,

— staba wspodtpraca rodzicodw ze szkotg, brak zaangazowania czesci rodzicéw w proces edukacyjny.

w obszarze pomocy psychologiczno-pedagogicznej:

— problemy wynikajace ze zdalnej edukacji, samotnos¢, ostabienie relacji, trudnosci komunikacyjne,
utrudniona socjalizacja, problemy emocjonalne i psychiczne dzieci i mtodziezy,

— uzaleznienia uczniéw od komputera i Internetu w trakcie nauki zdalnej,

— staba motywacja uczniéw do nauki, brak gotowosci do wysitku i samorealizacji, zmniejszajaca sie
samodzielnos¢ i odpowiedzialnos¢ ucznidéw,

— duza liczba uczniéw z opiniami i z orzeczeniami poradni specjalistycznych.
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Szanse i kierunki

w obszarze infrastruktury:

— powstawanie nowych obiektéw (sale gimnastyczne, boiska, place sensoryczne, place zabaw),
termomodernizacja budynkoéw,

— wyposazenie szkdt w najwyzszej jakosci sprzet, miedzy innymi potrzebny do pracy zdalnej,

— petniejsze wykorzystanie istniejgcej bazy dydaktycznej placédwek.

w obszarze dydaktycznym - jako$ci ksztatcenia:

— zwiekszenie mozliwosci dofinansowywania zajec dla ucznidw,

— zwiekszenie srodkéw na pomoce dydaktyczne, zwtaszcza dla uczniow z dysfunkcjami,

— wdrazanie innowacji pedagogicznych,

— zdobywanie przez nauczycieli dodatkowych kwalifikacji,

— wykorzystanie potencjatu nauczycieli, ktdrzy chetnie sie rozwijajg, uczestniczg w doskonaleniu
i wymieniajg sie pomystami,

— ukierunkowanie procesu uczenia sie na samodzielnos¢ i kreatywnosc,

— wyksztatcenie pokolenia wyposazonego w kompetencje kluczowe,

— przygotowanie ucznidow do funkcjonowania na nowoczesnym rynku pracy.

w obszarze rozwigzan organizacyjnych w edukacji:

— zwiekszenie dodatkéw motywacyjnych dla nauczycieli,

— odejscie od tradycyjnego sposobu oceniania na rzecz oceniania ksztattujgcego,

— tworzenie klas sportowych i bilingwalnych,

— wypromowanie oferty edukacyjnej skutkujgcej pozyskiwaniem uczniéw.

w obszarze prozdrowotnym:

— wprowadzenie zaje¢ z gimnastyki korekcyjnej do szkét podstawowych,

— zbudowanie swiadomosci zdrowego i ekologicznego stylu zycia.
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Zagroienia i obawy

w obszarze rozwigzan organizacyjnych w edukacji:

— migracja ludnosci, maty przyrost naturalny, postepujacy niz demograficzny, mozliwos¢ zamykania
szkét przez wiadze miasta,

— zmniejszajaca sie liczba oddziatéw zwigzana z tgczeniem matolicznych klas,

— konkurencja szkét prywatnych,

— tendencja do przenoszenia dzieci do szkét w centrum miasta,

— problemy finansowe placéwek o$wiatowych,

— niestabilno$¢é prawa oswiatowego, brak wsparcia ze strony kuratorium,

— nadmierna biurokracja,

— zmniejszanie liczby etatéw w szkotach, ucieczka nauczycieli z zawodu, brak nowych nauczycieli
chetnych pracowacd za proponowane wynagrodzenia,

— niepewnosc¢ rodzicéw i nauczycieli co do przysztosci placdwek oswiatowych,

— mate zainteresowanie spotecznosci lokalnej problemami szkoty.

w obszarze dydaktycznym - jakosci ksztatcenia:

— niska motywacja uczniéw do nauki i samorozwoju,

— przetadowana podstawa programowa,

— ryzyko uzyskania przez ucznidw stabszych wynikéw egzamindw po dsmej klasie, ze wzgledu
na zdalne nauczanie.

w obszarze pomocy psychologiczno-pedagogicznej:

— wzrost liczby dzieci z rédznego rodzaju problemami - wady wymowy, nadpobudliwos¢, autyzm,
zespot Aspergera,

— nasilanie sie wsrdd ucznidéw problemédw psychicznych i emocjonalnych zwigzanych
Z nauczaniem zdalnym.

w obszarze prozdrowotnym:

— wady postawy u dzieci spowodowane siedzgcym trybem zycia podczas nauki zdalnej,

— zagrozenie chorobami cywilizacyjnymi dzieci i mtodziezy.
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Jak wynika z analizy SWOT, wedtug respondentdw mocng strong jest sie¢ szkét
umozliwiajgca dzieciom bliski dostep do placéwki, zindywidualizowane podejscie do ucznia,
modernizacja infrastruktury i wyposazenie placéwek w pomoce do nauki m.in. do programowania
i robotyki, kontynuowanie dbatosci o wyniki uczniow na egzaminach konczacych szkote podstawowg
i przygotowanie ich do konkurséw przedmiotowych, przegladéw artystycznych i zawoddw
sportowych oraz innych rywalizacji jak np. festiwal kreatywnosci czy turnieje szachowe.

Warto rozwija¢ kwalifikacje kadry pedagogicznej oraz przygotowanie nauczycieli
do prowadzenia zajgé nowoczesnymi metodami i z wykorzystaniem TIK, a takze wzmacnia¢ prace
pedagogow szkolnych i psychologow oraz finansowanie zaje¢ dodatkowych dla dzieci
w przedszkolach (nauka gry w szachy, rytmika, logorytmika, zajecia taneczne, zajecia z kreatywnosci,
z jezyka angielskiego). Celowym jest takie utrzymanie wysokiego zorientowania na oswiate
w polityce miasta oraz wykorzystanie potencjatu wspodtpracujgcych instytucji i przedsiebiorcéw
miejskich na rzecz edukacji.

Podmioty biorgce udziat w analizie SWOT zauwazyly mozliwosci i zachecaty
do promowania placdwek poprzez opracowanie ciekawych i konkurencyjnych ofert w ramach
budowania spéjnej wizji wodzistawskiej oswiaty, wskazywaty na potrzebe zachecania kadry
do podejmowania nowych wyzwan i dzielenia sie wiedzg (wykorzystanie platform Teams, Moodle,
szkolenn online oraz webinaridw), do podnoszenia kompetencji w zakresie technologii
informatycznych i komunikacyjnych, doskonalenia wspétpracy nauczycieli i budowania nowych sieci
wspotpracy.

W czasie dokonywania analizy przed respondentéw zostaty takze wskazane mozliwosci
wdrazania dziatan pomocowych dla dzieci z rodzin dysfunkcyjnych, tj. z rodzin, w ktérych relacje
miedzy cztonkami sg trwale zaburzone i rzutujg na samopoczucie psychiczne oraz fizyczne zaréwno
dzieci, jak i rodzicow.

Respondenci zwrdcili uwage na problemy i trudnosci zwigzane z potrzebami prac
remontowo-inwestycyjnych budynkéw (instalacje wewnetrzne CO, elektryczne), czesciowym
niedostosowaniem niektdrych budynkéw w zakresie dostepnosci oséb ze specjalnymi potrzebami.
Zwrdcono tez uwage na infrastrukture informatyczng stwarzajgcg problemy przy intensywnej pracy
zdalnej.

W zwigzku ze spadkiem liczby ucznidw respondenci obawiajg sie likwidacji i faczenia szkét.
Zwracajg uwage na szablonowe nauczanie, brak mozliwosci wykazania sie przez uczniéw wtasng
inicjatywa. Zauwazajg tez brak petnego zaangazowania kadry w zycie szkoly ze wzgledu
na konieczno$¢ taczenia etatdow nauczycielskich, zbyt matg ilos¢ Srodkdédw przeznaczanych
na doskonalenie nauczycieli i niskie ptace nauczycieli. Niepokdj respondentéw budzi wzrastajaca
liczba ucznidw z opiniami Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej, ograniczona oferta zajec

dodatkowych (brak zaje¢ wyréwnawczych lub két zainteresowan finansowanych przez miasto, brak
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zajec ptatnych rozwijajgcych zdolnosci i két zainteresowan), a takze zmeczenie nauka zdalng uczniow,
nauczycieli i rodzicdw oraz problemy emocjonalne i wychowawcze wynikajace z izolacji podczas
zdalnej edukaciji.

W celu sporzadzenia diagnozy dyrektorzy placdwek oswiatowych przekazali wnioski
z prowadzonego przez nich nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2019/2020. Wnioski
z prowadzonych ewaluacji dotyczyty gtdwnie doskonalenia umiejetnosci w zakresie dziatan
wychowawczych i profilaktycznych, konsekwentnego reagowania oraz wspdtpracy w zakresie
przestrzegania przyjetych norm i zasad, wspotdziatania nauczycieli w organizowaniu, realizacji
i analizie procesow edukacyjnych. Whnioski z przeprowadzonych obserwacji i kontroli dotyczyty
przede wszystkim realizacji nauczania zdalnego. W wiekszosci wskazywaty, ze nauczyciele
systematycznie pracowali online z uczniami, udostepniajgc samodzielnie przygotowane materiaty
dydaktyczne, nagrywane filmiki i réznorodne ¢wiczenia. Uczniowie otrzymywali rzetelng informacje
zwrotng podczas oceniania ich osiggnie¢. Nauczyciele na biezgco kontaktowali sie z uczniami
i rodzicami.

Problemem w czasie pracy na odlegto$¢ byty dziatania w zakresie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej (z wyjatkiem uczniéw posiadajgcych orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego).
Zajecia te nie byty realizowane systematycznie. Gtéwnym powodem takiej sytuacji byt brak
infrastruktury informatycznej, zaréwno po stronie rodzicéw jak i nauczycieli.

W dalszych dziataniach planowano uwspélnianie strategii korzystania z narzedzi do zdalnego
nauczania, szkolenia obejmujace przeglad narzedzi do komunikacji zdalnej (Microsoft Teams, Zoom),
obstuge narzedzi, wymiane dobrych praktyk w zakresie zdalnego nauczania i zapewnienie
bezpieczenstwa uczniom w sieci, wykorzystanie w procesie edukacji narzedzi i zasobéw cyfrowych,
opracowanie nowych kryteridw ocen i ich wagi na czas zdalnej nauki, powigzanie oceny z zachowania
z przestrzeganiem regulaminu pracy zdalnej.

Od marca 2021 roku, w ramach pracy zespotu ds. strategii, odbywaty sie zdalne spotkania
zradnymi komisji oswiaty, konsultacje projektu z partnerami lokalnymi, z przedstawicielami
organizacji pozarzagdowych oraz z dyrektorami przedszkoli i szkét. Dyrektorzy szkédt i przedszkoli
skonsultowali projekt strategii z nauczycielami, uczniami starszych klas i z rodzicami swoich uczniéw.
Przedstawiciele poszczegdlnych gremidéw przedstawili swoje rekomendacje osobiscie (podczas
konsultacji) lub za posrednictwem dyrektorow w czerwcu 2021 roku.

Jednoczesnie cztonkowie zespotu ds. opracowania strategii rozwoju oswiaty oszacowali
proponowane do analizy SWOT poszczegdlne aspekty dziatan oswiatowych w kontekscie ich mocnych
stron i probleméw oraz szans i zagrozen. Jak wynika z opinii cztonkdéw zespotu (10 osdb), dobrg
podstawa (mocng strong) do doskonalenia dziatarn edukacyjnych jest dotychczasowa wspodtpraca
podmiotéw zaangazowanych w dziatania edukacyjne i podmiotow wspierajgcych oswiate.

Osiggniecia uczniow na egzaminach ésmoklasistéw, unowoczes$nianie procesu uczenia i uczenia sie
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oraz zapewnienie rozwoju kompetencji kluczowych. Szansg sg dalsze dziatania na rzecz rozwoju
i doskonalenia kadry nauczycielskiej, zwiekszanie mozliwosci i dostepu do pozalekcyjnej aktywnosci
dzieci i ich rodzicéw, dziatania stuzgce wyréwnywaniu szans oraz rozwijaniu talentéw i uzdolnien
ucznidw oraz wprowadzanie zmian wynikajacych z potrzeby zdalnego nauczania. Problemem
i zagrozeniem jest obecna infrastruktura oswiatowa, jej dostepnos¢ i wykorzystanie wobec
nadchodzgcych zmian demograficznych. Jak zagrozenie okreslono takze problem z dostepem
do edukacji przedszkolnej i zabezpieczenie realizacji obowigzku szkolnego ucznidéw oraz problemy
pedagogiczno-psychologiczne dzieci uczeszczajgcych do placéwek oswiatowych.

Obawy dyrektoréw i pracownikdw oswiaty zwigzane z funkcjonowaniem spotecznym
i intelektualnym ucznidéw potwierdzajg prowadzone przez rdzne instytucje i organizacje badania.
We wrzesniu 2020 roku Fundacja ,, Dajemy Dzieciom Site”, przy uzyciu metody CAWI, przeprowadzita
badania na prdbie 500 respondentéw w wieku 13-17 lat. Pytania dotyczyty doswiadczen z okresu
od potowy marca do konca czerwca 2020 roku, kiedy to w szkotach po raz pierwszy zostata
wprowadzona edukacja zdalna. Dodatkowo przez kilka tygodni obowigzywat zakaz wychodzenia
zdomu bez opieki dorostych. Badanie miato na celu poznanie skali doswiadczania przez mtodziez
réznego rodzaju przemocy i krzywdzenia w okresie zamkniecia szkét. Dodatkowo poruszono w nim
temat dobrostanu mtodziezy: samopoczucia, zadowolenia z Zzycia, wsparcia spotecznego oraz
podejmowania zachowar autodestrukcyjnych®. Potowa badanych (49,8%) byta w pierwszym okresie
pandemii zadowolona ze swojego zycia, natomiast co trzecia osoba (33,4%) ocenita je negatywnie.
Respondenci byli w tym czasie zadowoleni gtéwnie z braku koniecznosci chodzenia do szkoty (50,6%),
wiekszej ilosci czasu na odpoczynek (49,6%) oraz braku stresu szkolnego (49,0%). To, co byto
dla wiekszosci badanych trudne, to brak mozliwosci spotkania z kolegami i kolezankami (63,2%)
i koniecznos$¢ siedzenia w domu (51,4%). Prawie co trzeci respondent (30,8%) uznat, ze w badanym
okresie jego samopoczucie pogorszyto sie, co pigty (18%) stwierdzit, ze poprawito sie, a prawie
potowa badanych (47,6%) nie zauwazyta w tym czasie zmiany.

Jednoczesnie eksperci zwracajg uwage na pogtebiajace sie zalegtosci edukacyjne, zwtaszcza
u uczniéw, ktdérzy gorzej sobie radzg z naukg szkolng (uczniowie przestajg sie uczy¢, gdy zalegtosci
stajg sie zbyt duze). Dzieci odzwyczajajg sie od kontaktow, doswiadczajg frustracji, zagubienia, majg
problemy z koncentracjg i zapamietywaniem. W dalszym ciggu brakuje poczucia bezpieczerstwa
w cyberprzestrzeni: dzieci obawiajg sie nagran, zdjec¢ dla zartu, wykorzystywania potkniec i bteddéw.

Poza potrzebg wsparcia psychologiczno-pedagogicznego dzieci i mtodziezy wskazywana jest

rowniez konieczno$¢ pomocy nauczycielom i rodzicom. Nauczyciele sg coraz bardziej obcigzani praca

6 https://fdds.pl/_Resources/Persistent/5/0/0/e/500e0774b0109a6892ce777b0d8595f528adea62/Negatywne-
doswiadczenia-mlodziezy-w-trakcie-pandemii.-Raport-z-badan-ilosciowych-1.pdf
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i zobowigzaniami, a niekoniecznie towarzyszy temu wsparcie ze strony panstwa. Przy nauczaniu
na odlegtos¢ najlepiej wida¢, jak trudna do realizacji jest podstawa programowa. Jednoczesnie
nauczyciele nie radzg sobie z zaktdcaniem e-lekcji, nie czujg sie bezpiecznie w sieci. Rodzice
niepokojg sie, ze dzieci spedzajg za duzo czasu przed ekranami komputerdw, co jest konieczne,
aby méc brac¢ udziat w szkolnych zajeciach, ale takze ekranami tabletdw czy telefondw poza lekcjami.
Zaczynajg dostrzegac i docenia¢ prace, jakg w edukacje ich dzieci wktadajg na co dzien nauczyciele.
Czes¢ rodzicow nie radzi sobie z motywowaniem swoich dzieci do aktywnego udziatu w zajeciach
szkolnych, nie potrafi pomdc swoim dzieciom w nauce.

Wsrdad rekomendacji dotyczgcych pomocy psychologiczno-pedagogicznej eksperci (Fundacja

Dajemy Dzieciom Site) zwracajg uwage na:

— upowszechnienie opartych na dowodach programoéw profilaktycznych, skierowanych zaréwno
do dzieci, jak i rodzicow, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektdw zdrowia psychicznego,

— przejrzenie programdéw nauczania pod katem zmniejszenia obcigzen dla ucznidw
oraz przeprowadzenie pogtebionej diagnozy przyczyn stresu zwigzanego ze szkofa,

— rozwijanie sieci centrébw pomocy dzieciom, czyli skutecznych, kompleksowych
i stabilnych modeli pomocy.

Eksperci edukacyjni zaproszeni przez Katalyst Education w pazdzierniku 2020 roku opracowali
pie¢ rekomendacji’ dla samorzaddw, przedsiebiorcéw i organizacji pozarzadowych, ktére chca
skutecznie zmienia¢ sposéb dziatania polskich szkét na bardziej inkluzywny, nowoczesny
i sprzyjajacy rozwojowi wszystkich uczniéw. Dotyczg one:

— budowania relacji = wzmocnienie umiejetnosci komunikacyjnych, zwiekszenie réznych form
wspotpracy i pracy zespotowej, ksztattowanie inteligencji spotecznej,

— wykorzystania technologii — nauka hybrydowa, samodzielne poszukiwanie informacji przez
uczniow i wykorzystywanie ich w bezposrednich kontaktach i dziataniach szkolnych,

— rozwijania kompetencji kluczowych - uczenie w praktycznym kontekscie, wzmacnianie
umiejetnosci uczenia sie,

— dostosowywania przestrzeni szkolnej — aranzowanie przestrzeni sprzyjajgcej kontaktom
bezposrednim, spotkaniom, cichej pracy, relaksacji,

— elastycznego podejscia do realizacji podstawy programowej — tworzenie przez nauczycieli
wtasnych programoéw nauczania w odniesieniu do realnych mozliwosci, potrzeb ucznidw i ich
rodzicow. Zrdéznicowanie nauki dla ucznidw przygotowujacych sie do wykonywania zawodu

i uczniéw zamierzajacych studiowad.

7 https://power-ed.pl/dokumenty/Rekomendacje_PowerED_2021.pdf
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CELE STRATEGICZNE ROZWOJU OSWIATY 2022-2026

Celem dziatart oéwiatowych w Wodzistawiu Slaskim jest tworzenie optymalnego $rodowiska
edukacyjnego w przedszkolach, w klasach |-l i w klasach IV-VIII szkoty podstawowej poprzez:
— stosowanie metod nauczania zwiekszajagcych samodzielnos¢ i odpowiedzialno$¢ uczniow
za edukacje i dokonywane wyboru. Umozliwienie nauczycielom korzystania w codziennej
praktyce edukacyjnej z réznorodnych sposobéw organizowania $rodowiska uczenia sie
i nauczania (internetowe platformy i programy edukacyjne, ekspedycje, eksperymenty,
laboratoria, projekty edukacyjne);
— kontynuowanie projektéw zwiekszajacych kreatywnos¢ ucznidw i nauczycieli, zaréwno
na terenie szkoty, jak i w przestrzeni miasta i w jego okolicach, wspoétprace z placdwkami kultury,
W organizacji czasu wolnego dla dzieci, mtodziezy oraz ich rodzicéw, kreowanie postaw
wspotodpowiedzialnosci za pomysinosc i dobro wspdlnoty;
— wykorzystanie doswiadczen nauki zdalnej (wdrozenie uczniow do samoksztatcenia)
i niwelowanie dysfunkcji w tym obszarze, korzystanie z nowych technologii w procesie
edukacyjnym (zagadnienie szeroko opisane jest w zatgczniku do dokumentu pn. , Transformacja
cyfrowa systemu o$wiaty w Wodzistawiu Slaskim w latach 2022-2026");
— organizowanie Srodowiska wychowawczego uwzgledniajacego potrzeby i mozliwosci dzieci,
uczniow lub grup, a takie umiejetne wykorzystywanie w pracy z dzieckiem lub uczniem
informacji uzyskanych na jego temat od specjalistow, w tym psychologa, logopedy, pedagoga,
lekarza oraz rodzicow lub opiekunow;
— dbanie o rozwdj bazy i infrastruktury oraz tworzenie przyjaznej przestrzeni w szkole i wokot niej
(dobra szkota wymaga naktaddw finansowych). Petne wykorzystanie sieci szkét i przedszkoli,
reagowanie na zmiany i potrzeby demograficzne.
Po analizie mocnych stron, potrzeb i problemoéw, zebranych w wypowiedziach dyrektordow,
nauczycieli, przedstawicieli instytucji oSwiatowych i miejskich oraz rodzicow, a takie w wyniku
rozmow, spotkan warsztatowych i konsultacji w zespole ds. strategii, przyjeto szes¢ kierunkéw
rozwoju wodzistawskiej oswiaty:
1. Wzmacnianie kultury szkoty opartej na kulturze uczenia sie.
2. Tworzenie okazji do aktywnosci kulturalnej i sportowej dzieci i mtodziezy
w $Srodowisku miasta oraz dbatosci o wspédlnote.

3. Dazenie do zapewnienia dobrostanu i zdrowia psychicznego nauczycieli
i uczniow.

4. Optymalizacja infrastruktury i modernizacja bazy.

5. Wspétpraca z lokalnym otoczeniem szkoty w zakresie ksztatcenia.

6. Transformacja cyfrowa szkét i przedszkoli.
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KIERUNKI ROZWOIJU

1. WZMACNIANIE KULTURY SZKOtY OPARTEJ NA KULTURZE UCZENIA SIE

Budowanie kultury szkoty opartej na kulturze uczenia sie to nastawienie na ciggte
doskonalenie proceséw, metod i form pracy, ale takze rozwdj osobisty i zawodowy nauczycieli,
celebrowanie osiggnie¢ i zarzadzanie zmiang w organizacji. To takie podejmowanie dziatan
opartych na najlepszych przyktadach dobrych praktyk i edukacyjnych trendach przysztosci. To kultura
wzajemnego uczenia sie, opartego na diagnozie istosowaniu technik i procedur pozwalajacych
na dziatanie i uczestniczenie w przemianach wynikajgcych z potrzeb srodowiska i trendéw edukacji.

Zalezy nam na szkole, w ktdrej widoczny jest uczen i widoczny jest nauczyciel. Na kulturze
uczenia sie, w trakcie ktérej dzieci doswiadczajg sytuacji, w ktorych sg/stajg sie coraz bardziej
swiadome sposobdw uczenia sie i myslenia, w ktérej cenne staje sie uznanie zdolnosci dziecka
do rozumowania opartego na doswiadczaniu i eksperymentowaniu, na uczeniu sie naprawde. Dzieci
majg tysigce pytan, wcigz zastanawiajg sie ,dlaczego?”, eksperymentujg, prdobujg, szukaja.
Te naturalne cechy matych odkrywcéw warto i trzeba wykorzystaé, stosujgc nowoczesne, sprzyjajgce
kreatywnosci uczniow metody uczenia sie. Sprawy dotyczgce sportu w szkole oraz sportu szkolnego
nieokreslone niniejszg strategig realizowane beda wg kierunkéw okreslonych w ,Strategii rozwoju
sportu w Wodzistawiu Slaskim”.

W celu realizacji kierunku ustalono nastepujace zadania:

1.1. Wzmacnianie sieci wspétpracy i uspotecznianie podmiotéw szkolnych, kontynuowanie
wspotpracy sieci dyrektordw, sieci nauczycieli informatyki i kreatywnosci, sieci doradcéw
zawodowych, dziatan Miejskiego Forum Rodzicéw, Miejskiej Rady Uczniowskiej.

1.2. Kreowanie polityki kadrowej, tworzenie systeméw motywacyjnych nauczycieli i pracownikéw
szkoty.

1.3. Szkolenia dla lideréw i koordynatoréw, tworzenie rownych szans i rownego dostepu do oferty
edukacyjnej miasta.

1.4. Wzmocnienie dziatan na rzecz oswiaty i pozyskiwanie do nich sojusznikdéw, stworzenie
miejskiego stowarzyszenia oSwiatowego.

1.5. Oparcie edukacji na modelu: pomysl — poczuj — dziataj — sprawdz, w tym kontynuowanie
ksztatcenia opartego na wzmacnianiu kompetencji kluczowych ucznidw, stosowania
aktywizujacych i pobudzajgcych kreatywne myslenie metod i form pracy na lekcjach, realizacja
projektéw i praktycznej nauki w Oswiatowym Centrum Nauki i Techniki, a takze kontynuowanie
tworzenia klas sportowych i usportowionych oraz bilingwalnych.

1.6.Wzmacnianie uczenia sie przez doswiadczenie, realizowanie dni projektow w szkotach

i przedszkolach, organizowanie projektow miedzyszkolnych na poziomie miejskim, zwiekszenie
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edukacji ekspedycyjnej z wykorzystaniem mozliwosci i waloréw srodowiska lokalnego, wspieranie
szkdt i przedszkoli w opracowywaniu autorskich programoéw uwzgledniajgcych nowe trendy
i wyzwania (zwtaszcza myslenie naukowe i dziatania oparte na dowodach).

1.7. Zwiekszanie samodzielnosci i odpowiedzialnosci uczniow za swojg edukacje, stopniowe
budowanie nowego modelu edukacji polegajgcego na wprowadzeniu oceniania ksztattujgcego,
pomagajacego uczniom stawiac sobie cele i monitorowac postepy.

1.8. Wzmacnianie umiejetnosci jezykowych uczniéw poprzez rozwijanie porozumiewania
sie zarowno w jezyku ojczystym, jak i w jezykach obcych, promowanie czytelnictwa i gwary
Slaskie;j.

1.9. Prezentacja osiggnie¢ ucznidow, organizacja uroczystosci promujacych ucznidw osiggajacych
sukcesy oraz opracowanie formuty prezentacji dorobku uczniéw i nauczycieli na forum miasta.
1.10. Propagowanie aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy, uczenie sie w ruchu i poprzez ruch,

doswiadczanie mozliwosci i usprawniania ciata i uwalniania emocji.

1.11. Poszerzanie oferty edukacyjnej dla mtodszych dzieci, tworzenie warunkéw do ujawnienia sie
potencjatu rozwojowego dzieci w réznych obszarach aktywnosci oraz respektowanie prawa dzieci
do indywidualnego tempa i rytmu rozwoju, kontynuowanie zaje¢ z kreatywnosci, nauczania
dwujezycznego, zaje¢ rozwijajagcych nauke kodowania i upowszechnianie nauki gry
w szachy.

1.12. Wzmocnienie gotowosci szkolnej dzieci przedszkolnych, wyposazenie przedszkoli
w sensoryczny plac zabaw lub maty sensoryczne.

1.13. Woprowadzenie nauczania blokowego (miedzyprzedmiotowego).

1.14. Wykorzystanie $wietlic szkolnych jako pracowni rozwoju, a w nich opracowywanie
i wdrazanie programow i projektéw rozwijajgcych zainteresowania naukowe, artystyczne
i sportowe dzieci.

1.15. Woczesne reagowanie na niepowodzenia uczniéw i organizowanie pomocy dydaktycznej dla
dzieci i wychowawczej dla rodzicow oraz poznawanie technik mediacyjnych, rozwigzywania
konfliktow.

1.16. Uruchomienie programu nagréd Prezydenta Miasta Wodzistawia Slgskiego za wysokie wyniki

edukacyjne uczniow.
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2. TWORZENIE OKAZJI DO AKTYWNOSCI KULTURALNEJ | SPORTOWEJ DZIECI
| MLODZIEZY W SRODOWISKU MIASTA ORAZ DBALOSCI O WSPOLNOTE

Na formy spedzania czasu wolnego dzieci i mtodziezy ma wptyw wiele czynnikdw,
m.in. rozwoéj technik multimedialnych, media czy moda, jak np. spedzanie czasu w galeriach
handlowych. Jednak bardzo istotny jest bezposredni wptyw Srodowiska, w ktérym dzieci i mtodziez
wzrastajg. Od proponowanej i tworzonej wraz z dzie¢mi, mtodziezg i ich rodzicami oferty zalezy
ich wrazliwo$¢ spoteczna i reakcja na otoczenie w poszanowaniu tradycji i dziedzictwa najblizszej
spotecznosci, regionu i kraju, tworzenie okazji do aktywnego dziatania na rzecz wtasnego rozwoju
inarzecz innych, mozliwo$¢ kreowania i organizowania rdéinych formy dziatania w czasie
pozaszkolnym, korzystanie z propozycji oferowanych przez instytucje lokalne (domy kultury, muzea
i biblioteki) przeciwdziata poczuciu wykluczenia czy marginalizowania oraz buduje poczucie
wspotodpowiedzialnosci.

Szczegdblnie wazne, po doswiadczeniach z okresu pandemii, jest ograniczanie ilosci czasu
spedzanego przez dzieci w pozycji siedzgcej, szczegdlnie przy urzadzeniach elektronicznych.
Udowodniono, ze siedzacy tryb zycia wptywa negatywnie na wyniki w nauce. U dzieci
niewykonujacych zadnej aktywnosci fizycznej czesciej odnotowywano otyto$¢, gorszg kondycje,
a takze krotszy czas snu. Zaleca sie, by dzieci i mtodziez wykonywaty srednio sze$c¢dziesigt minut
aktywnosci fizycznej o umiarkowanej lub wysokiej intensywnosci, gtdwnie aerobowej, siedem dni
w tygodniu. Cwiczenia o duzej intensywnosci, a takze te wzmacniajgce mieénie i kosci, warto
wykonywaé co najmniej trzy dni w tygodniu®. Warto zatem propagowaé wszystkie rodzaje ruchu
na $wiezym powietrzu, tworzy¢ okazje i zacheca¢ do uprawiania sportu. Dobrze by byto,
aby nauczyciele podczas zaje¢ wychowania fizycznego wzmacniali umiejetnosé¢ s$wiadomego
oddychania i uczyli dzieci réznych technik relaksacji.

W celu realizacji kierunku ustalono nastepujace zadania:

2.1. Kontynuowanie wspétpracy z Muzeum w Wodzistawiu Slgskim i korzystanie z realizowanych
przez Muzeum projektéw i lekcji muzealnych. Popularyzacja i upowszechnianie nauki oraz badan
naukowych - uruchomienie ,,Strefy odkrywania, wyobrazni i aktywnosci SOWA”.

2.2. Kontynuowanie wspotpracy z Wodzistawskim Centrum Kultury w zakresie organizacji
konkurséw i przeglagdéw dajgcych uczniom mozliwos¢ wykazania sie swoimi uzdolnieniami
i talentami.

2.3. Korzystanie z zasobdéw i projektow realizowanych przez Miejska i Powiatowqa Biblioteke

Publiczna.

8 Rekomendacje Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) dot. prozdrowotnej aktywnosci fizycznej, 2010
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2.4. Organizowanie praktycznych doswiadczen w uczeniu sie. Rozwijanie oferty Oswiatowego
Centrum Nauki i Techniki we wspétpracy ze stowarzyszeniami dziatajgcymi na terenie miasta
oraz przedsiebiorcami.

2.5. Wspodtpraca z Miejskim Osrodkiem Sportu i Rekreacji ,Centrum” w organizowaniu zajec
sportowych dla dzieci i mtodziezy.

2.6.Propagowanie realizacji projektow zabaw i gier terenowych dla uczniéw.

2.7. Tworzenie miejsc zielonych w szkotach i przedszkolach.

2.8.Realizowanie projektéw z zakresu edukacji ekologicznej.

2.9.Wspieranie uczniowskich akcji i projektéw dziatan spotecznych.

3. DAZENIE DO ZAPEWNIENIA DOBROSTANU | ZDROWIA PSYCHICZNEGO NAUCZYCIELI
| UCZNIOW

Dobrostan to odczuwanie szczescia i satysfakcji z zycia, ale to tez poczucie wptywu na to,
co sie z nami dzieje, a w odniesieniu do otoczenia poczucie satysfakcji z podejmowanych dziatan
i poczucie kontroli nad nimi. Podczas pandemii i wynikajacych z niej ograniczen samopoczucie
zaréwno nauczycieli jak i ucznidw pogorszyto sie. Nauczyciele czesto wspominali, Zze czujg sie jakby
nigdy nie wychodzili z pracy, a uczniowie spedzali cate dnie przed ekranami. Powrét do szkoty otwiera
nowe perspektywy na budowanie relacji opartych na wrazliwym diagnozowaniu potrzeb dzieci
i ucznidw oraz madrym, wykorzystujgcym dostepng fachowa wiedze, organizowaniu pracy swojej
i ucznidéw.

Szkota to nierzadko jedyne miejsce, gdzie dziecko ma szanse na kontakt z nowymi
doswiadczeniami, ktére poszerzajg jego horyzonty i aspiracje. Wazne zatem jest angazowanie
uczniow w spoteczne zycie szkoty i w proces ksztatcenia. To budowanie relacji nauczyciela z klasg
i uczniéw z nauczycielem. Nauczyciele, oprécz rodzicdw, spedzajg z dzie¢mi najwiecej czasu w ciggu
dnia. Obie te grupy obowiazuje zatem zasada ,maski tlenowej”’. Kadra pedagogiczna i rodzice musza
najpierw sami otrzymac wsparcie, zanim bedg mogli da¢ je swoim podopiecznym.

Nauczyciele pracujg w wyjatkowo stresujagcym sSrodowisku, ktére wymaga elastycznosci,
odpornosci, nieustannej gotowosci do zmian i uczenia sie. Rozmowy z nauczycielami wskazujg,
e czujg sie przecigzeni, obarczeni zbyt rozlegtymi obowigzkami  administracyjnymi
i odpowiedzialnoscig za edukacyjny sukces uczniéw. Dbatos¢ o zdrowie, motywacje i kompetencje

nauczycieli pozwoli im na poswiecenie wysokie]j jakosci czasu swoim uczniom, na spersonalizowang

9 W sytuacji kryzysowej w samolocie dorosty towarzyszacy dziecku zaktada maske najpierw sobie, a dopiero potem
mtodszemu, bo inaczej mdgtby nie by¢ w stanie mu pomac.
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edukacje i dostrzeganie zardwno talentdow, jak i tego, ze niektdrzy s3 w mniej uprzywilejowane;j

sytuacji i wymagajg pomocy w nauce.

Rodzice czesto nie mieli kontroli nad tym, co robig ich dzieci podczas nauki zdalnej (byli

w pracy). Zauwazali apatie i zniechecenie dzieci, mieli poczucie przecigzenia dzieci naukga, czesto

nie potrafili pomdc dzieciom w nauce. Aby wesprzeé rodzicéw, ktdrzy nie majg wystarczajgcych

zasobow a ich wiedza i umiejetnosci sg niewystarczajgce, nalezy zorganizowac wsparcie i wskazac,
gdzie mogg szukaé pomocy.

Warto wykorzysta¢ dobrze przygotowanych i doskonalgcych sie pedagogéw szkolnych,
ich wspotprace, ich znajomos¢ Srodowiska uczniowskiego, potrzeb uczniéw i ich rodzicéw oraz
ich rozeznanie w mozliwosciach $rodowiska, zadba¢ o skoordynowanie dziatarn placéwek
oswiatowych oraz instytucji wspierajgcych i pomocowych.

W celu realizacji kierunku ustalono nastepujace zadania:

3.1. Organizowanie wsparcia psychologicznego dla nauczycieli polegajgcego na wzmocnieniu
poczucia bezpieczenstwa nauczycieli przy zgtaszaniu probleméw i pomoc przy ich rozwigzywaniu.
Wzmacnianie umiejetnosci spotecznych nauczycieli w pracy z uczniami i wychowankami.

3.2. Realizacja programdéw wspierajagcych motywacje ucznidw (szkolenia i konsultacje
dla pedagogow, ktdrzy pomogliby nauczycielom pracowac¢ nad motywacjg ucznidw, a z czasem
nauczyliby ich stosowanych przez nich technik).

3.3. Zapewnienie nauczycielom szkolen w ramach doradztwa psychologicznego oraz szkolen
z zakresu wczesnej interwencji psychologicznej dla dzieci.

3.4. Koordynowanie pomocy i wsparcia psychologicznego dzieci i mtodziezy poprzez wspotprace
z Wodzistawska Placéwkag Wsparcia Dziennego ,,Dziupla”.

3.5. Wsparcie rodzicow w radzeniu sobie z trudnosciami w wychowywaniu dzieci poprzez regularne
spotkania ze specjalistami.

3.6. Edukacja uczniow w zakresie kompetencji spotecznych, polegajagca na nabywaniu umiejetnosci
wzmachiajacych inteligencje emocjonalng; tworzenie okazji do wspétpracy i wspdtdziatania,
praktyczne uczenie sie i doswiadczanie relacji podczas nauki, zabawy, zaje¢ artystycznych,
sportowych i innych aktywnosci, realizowane poprzez realizowanie programéw wzmacniajgcych
kompetencje spoteczne dzieci i mtodziezy (problemy zwigzane z izolacjg podczas pandemii), TUS
(Trening Umiejetnosci Spotecznych).

3.7. Edukacja dzieci o specjalnych potrzebach, polegajgca na wzmacnianiu dostepu dzieci

do edukacji najblizej miejsca zamieszkania i integracja ucznidw, udzielanie pomocy i wsparcia

10 Jeden cykl- 48 godzin, dwa razy w tygodniu po 2 godziny lekcyjne (1,5 zegarowe) przez trzy miesigce.
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dzieciom o specjalnych potrzebach w radzeniu sobie w edukacji szkolnej i rozwijaniu
ich potencjatu.

3.8. Rozwijanie oferty zaje¢ dodatkowych w tym wyréwnawczych i kot zainteresowan dla dzieci
o specjalnych potrzebach.

3.9. Wzmocnienie roli logopedii w publicznych przedszkolach.

3.10. Dostosowanie standardow zatrudnienia pedagogéw i psychologédw szkolnych oraz

nauczycieli wspétorganizujgcych ksztatcenie ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

4. OPTYMALIZACJA INFRASTRUKTURY | MODERNIZACJA BAZY

Nowoczesna edukacja wymaga nowoczesnych i wyposazonych w dobry sprzet placéwek
oswiatowych. Chcemy, Zzeby dzieci uczyty sie w bezpiecznych dla nich warunkach, czystych
i odnowionych pomieszczeniach wyposazonych w sprzet umozliwiajgcy realizacje atrakcyjnych
i sprzyjajacych rozwojowi zadan. Wazne jest, aby dzieci i mtodziez miaty dostep do przedszkola/szkoty
blisko miejsca zamieszkania, a takze fatwy dostep do wszelkich instytucji i dziatarn wzmacniajgcych
edukacje. Uczniowie i nauczyciele potrzebujg miejsc przyjaznych i sprzyjajgcych nawigzywaniu relacji
w szkole i w jej otoczeniu, zwtaszcza teraz, po doswiadczeniach zdalnego nauczania i izolacji
spotecznej.

W celu realizacji kierunku ustalono nastepujace zadania:

4.1. Wzmacnianie dostepu dzieci do edukacji przy utrzymaniu istniejgcej sieci szkot.

4.2. Zapewnienie dzieciom i miodziezy mozliwosci korzystania z oferty edukacyjnej i kulturalno-
sportowej w centrum miasta.

4.3.Dostosowanie placéwek do funkcjonowania w nich oséb ze szczegélnymi potrzebami.

4.4. Kontynuacja programu termomodernizacji placowek oswiatowych (m.in. w zakresie ocieplenia
budynkéw, wymiany c.o0.).

4.5. Modernizacja instalacji wewnetrznych - prace modernizacyjne bedg obejmowaty m.in. sieci
elektryczne, sieci internetowe.

4.6. Rozwdj bazy sportowej szkét, budowa sal gimnastycznych przy SP. nr 10 i SP. nr 1 w ramach
mozliwosci finansowych miasta.

4.7. Rozbudowa infrastruktury sportowej, zwtaszcza lekkoatletycznej, opracowanie miejskiego planu
rozbudowy tzw. matej infrastruktury sportowe;j.

4.8. Kontynuowanie doposazania szkét i przedszkoli w sprzet i nowoczesne pomoce dydaktyczne.
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5. WSPOtPRACA Z LOKALNYM OTOCZENIEM SZKOtY W ZAKRESIE KSZTALCENIA

Nieodzownym elementem edukacji jest przygotowanie ucznidw do przysztego rynku pracy.
Funkcjonowanie w nowoczesnym spotfeczenstwie wymaga aktywnych zachowan i umiejetnosci
podejmowania trafnych decyzji. Wszelkiego rodzaju wybory dotyczgce zdobycia wyksztatcenia czy
kwalifikacji zawodowych wymagajg coraz wiekszej wiedzy o rynku pracy, rynku edukacyjnym i o sobie
samym. W zakresie realizacji dziatan strategicznych edukacja wymaga umocnienia sieci powigzan
i intensyfikacji wspdtpracy miedzy edukacjg miejskg a lokalnym Srodowiskiem firm, przedsiebiorcéw,

rzemieslnikdw i instytucji dziatajgcych w zakresie rozwoju wsparcia gospodarczego.

W celu realizacji kierunku ustalono nastepujace zadania:

5.1. Rozszerzenie sieci wspdtpracy doradcéw zawodowych o organizacje pracodawcdow, organizacje
gospodarcze i stowarzyszenia we wspotpracy ze szkotami branzowymi.

5.2. Rozszerzenie dziatalnosci Oswiatowego Centrum Nauki i Techniki poprzez udostepnienie
dla klienta indywidualnego we wspétpracy z lokalnymi przedsiebiorcami.

5.3. Wspieranie i podejmowanie dziatan rozwijania przedsiebiorczosci uczniéw i mtodziezy.

5.4.Uruchomienie szkolnych pracowni technicznych z uwzglednieniem budowania wsrdéd uczniow
kompetencji przysztosci z tzw. kierunkéw STEAM (nauka, technologia, inzynieria, sztuka
oraz matematyka) z uwzglednieniem wspdtudziatu przedsiebiorcow i organizacji pracodawcoéw.

5.5.Uwzglednienie transgranicznosci w edukacji zawodowej uczniéw.

6. TRANSFORMACJA CYFROWA SZKOt | PRZEDSZKOLI

Waznym punktem odniesienia w projektowaniu proceséw zmiany sg doswiadczenia zmian,
jakie dokonaty sie w szkotach w czasie pandemii COVID-19. Chociaz wymuszonej cyfryzacji oswiaty
i ,zdalnemu nauczaniu” daleko do doskonatosci, panuje dos¢ powszechne przekonanie, iz czes¢
zmian, jakie sie dokonaty, bedzie miata trwaty charakter i nie bedzie juz powrotu do dawnej szkoty.
Planowany proces modernizacji winien to przekonanie uwzglednia¢ i bazowaé na wynikach badan
lokalnych i ogdlnopolskich, a takze danych z monitoringu oraz audytéw réznych aspektow pracy
szkét, nie zas na intuicjach i osobistych, jednostkowych doswiadczeniach kadr szkolnych.

Zaproponowane w studium rekomendacje oraz mapa drogowa sg silnie zakorzenione

w rezultatach badania spotecznego, ktore zostato przeprowadzone w czwartym kwartale 2020 roku
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oraz czerpig z bogatej literatury naukowej na temat rozwoju edukacji w XXI wieku, szczegdlnie
za$ diagnozujacej zmiany w okresie pandemii i wnioski z tych zmian ptyngce.™

Obszarowi powyzszemu zostato poswiecone oddzielne opracowanie, ktére stanowi zatgcznik
do niniejszego dokumentu pn. ,,Okno na $wiat. Transformacja cyfrowa systemu oswiaty

w Wodzistawiu Slaskim w latach 2022-2026".

u fragment Studium ,,Okno na $wiat”. Transformacja cyfrowa systemu o$wiaty w Wodzistawiu Slgskim w latach 2022-2026
opracowane przez Stowarzyszenie ,Miasta w Internecie”, 2020, ktére stanowi oddzielnie opracowang czes¢ strategii.
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WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW

1. KULTURA SZKOtY, KULTURA UCZENIA SIE.

Lp. Zadanie Dziatanie Wskazniki Termin Odpowiedzialni
S - kontynuowanie i usprawnianie wspotpracy - udziat przedstawicieli 2022-2026 Dyrektorzy placéwek
1.1. | Wzmacnianie sieci dyrektoréw z komisja ds. oswiaty dyrektoréw w posiedzeniach o$wiatowych
wspétpracy i samorzadem, komisji oswiaty,

- liczba wspdlnych spotkan,
i uspotecznianie

podmiotéw - korelowanie oferty edukacyjnej szkot - okreslenie, w zatozeniach do 2022-2026 Prezydent resortowy
i przedszkoli, organizacji roku szkolnego, ds. oSwiaty
szkolnych dziatan stuzgcych tworzeniu

réwnych szans rozwoju dzieci
we wszystkich placowkach,

- kontynuowanie i usprawnianie wspotpracy - wspolne imprezy, igrzyska 2022-2026 Rada Dyrektoréw
dyrektordw z przedstawicielami organizacji i uroczystosci oraz inne
i instytucji funkcjonujacych w miescie, dziafania stuzace

wzmachianiu oferty
oswiatowe] (kalendarz

wydarzen),
- kontynuowanie i usprawnianie wspoétpracy - organizowanie Festiwalu 2022-2026 Liderzy sieci
w sieci nauczycieli informatyki i nauczycieli Kreatywnosci (etap szkolny we wspoétpracy
doskonalacych sie w kreatywnosci, i miejski), organizowanie z dyrektorami
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Festiwalu Mechatroniki,

i z nauczycielami

dostepu do oferty
edukacyjnej miasta

nauczycieli,

motywacyjnych dodatku za
prowadzenie szkoleniowych

— prowadzenie lekcji otwartych , Kreatywne - wymiana doswiadczen 2022-2026 Liderzy sieci we
lekcje”, i uwspdlnianie dziatan, wspotpracy
z dyrektorami
i nauczycielami
- kontynuowanie i usprawnianie wspoétpracy w - organizowanie wspotpracy 2022-2026 Koordynator sieci
sieci doradcéw zawodowych, szkét z instytucjami rynku wspotpracy doradcow
pracy,
- uzgodnienie i stworzenie nowego systemu - wprowadzenie nowego 2022-2023 Rada Miejska,
1.2. | Kreowanie polityki motywacyjnego dla nauczycieli regulaminu wynagradzania Prezydent resortowy
kadrowej i pracownikéw szkoty, nauczycieli, ds. oswiaty
- wypracowanie nowego 2022-2023 Dyrektorzy placéwek
regulaminu wynagradzania oswiatowych
pracownikow
niepedagogicznych,
- opracowanie karty oceny 2022-2023 Dyrektorzy placéwek
nauczyciela w zakresie oswiatowych
dodatku motywacyjnego
w oparciu o kryteria
regulaminu wynagradzania,
- zdiagnozowanie potrzeb szkoleniowych - opracowanie i realizowanie 2022-2026 | Wydziat Edukacji
1.3. | Szkolenia dla liderow | g czycieli, kalendarza szkolen Urzedu Miasta
i koordynatoréw. zewnetrznych dla lideréw Rada Dyrektoréw
Tworzenie réwnych i koordynatorow,
szans i rGwnego
- wzmacnianie wewnatrzszkolnego doskonalenia | - uwzglednienie w systemach 2022-2026 Dyrektorzy placéwek

oswiatowych
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rad pedagogicznych,

w Oswiatowym Centrum Nauki
i Techniki,

kalendarza zaje¢ w Centrum
dla wszystkich placowek
oswiatowych w miescie,

Pracy Pozaszkolnej

Rada Dyrektoréw

- powotanie miejskiego stowarzyszenia - opracowanie statutu 2022-2024 Prezydent resortowy
1.4. | Wzmocnienie dziatan | o¢wiatowego, i zarejestrowanie ds. o$wiaty
na rzecz oswiaty stowarzyszenia,
i pozyskiwanie do
nich sojusznikéw
- kontynuowanie ksztatcenia opartego na - realizowane 2022-2026 Dyrektorzy placéwek
1.5. | Oparcie edukacji na wzmacnianiu kompetencji kluczowych uczniéw, w przedszkolach i szkotach o$wiatowych
modelu: pomysl - projekty edukacyjne
poczuj — dziataj — wzmacniajgce wybrane
sprawdz kompetencje kluczowe
(wykaz projektow),
- stosowanie aktywizujgcych i pobudzajgcych - kontynuowanie 2022-2026 Dyrektorzy placéwek
kreatywne myslenie metod i form pracy na doskonalenia nauczycieli oswiatowych
lekcjach, w zakresie stosowania metod
aktywizujacych i
wzmachiajgcych
samodzielnos$¢ ucznidow
(przeszkoleni nauczyciele),
- wymiana doswiadczen, 2022-2026 | Wydziat Edukacji
promowanie dobrych praktyk Urzedu Miasta
(uruchomienie do tego celu
zaktadki edukacyjnej), Dyrektorzy placéwek
oswiatowych
- realizacja projektow i praktycznej nauki - opracowanie i realizowanie 2022-2026 Dyrektor Ogniska
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- kontynowanie powotywania klas sportowych - klasy sportowe i bilingwalne 2021-2026 Prezydent resortowy
i usportowionych oraz bilingwalnych, w szkotach, w ktdrych sg ds. oswiaty
przynajmniej dwa oddziaty Dyrektorzy szkét
klasowe na jednym poziomie
edukacyjnym (liczba
utworzonych klas),
- wprowadzenie dni projektéw w szkotach - opracowanie tematyki 2022 Dyrektorzy placéwek
1.6. | Wzmacnianie uczenia | j hrzedszkolach, szkolnych projektéw, o$wiatowych
sie przez
doswiadczenie - organizowanie projektéw miedzyszkolnych - ustalenie form, organizacji 2022-2026 Dyrektorzy placéwek
na poziomie miejskim, i zasad realizacji szkolnych oswiatowych
projektéw,
- ustalenie mozliwosci 2022/2023 Prezydent resortowy
organizacyjnych i finansowych ds. oswiaty
realizacji projektow miejskich we wspotpracy z Radg
(widetki kwot), Dyrektorow
- wybor projektow z ofert
szkolnych, Skarbnik miasta
- zwiekszenie edukacji ekspedycyjnej - realizowanie zajeé poza 2022-2026 Dyrektorzy szkét
z wykorzystaniem mozliwosci i waloréow klasa szkolng, wycieczki
Srodowiska lokalnego, edukacyjne (liczba zajeé),
- wspieranie szkot i przedszkoli w opracowywaniu | - realizowanie programéw 2022-2026 Dyrektorzy placéwek
autorskich programéw uwzgledniajgcych nowe i nagradzanie autorow oswiatowych
trendy i wyzwania, zwtaszcza myslenie naukowe innowacyjnych
i dziatania oparte na dowodach, i nowatorskich projektow,
- stopniowe budowanie nowego modelu edukacji | - finansowanie szkolen 2022-2023 Prezydent resortowy
1.7. | Zwigkszanie opartego o ocenianie ksztaftujgce, pomagajgcego | nauczycieli pozwalajgcych im ds. o$wiaty
samodzielnosci uczniom stawiac sobie cele i monitorowac poznac i stopniowo wdrazac
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i odpowiedzialnosci
uczniow za swojg
edukacje

postepy,

- wprowadzanie zmian w statutach szkot,

- powotanie szkolnych lideréw oceniania
ksztattujgcego,

kolejne stopnie oceniania
ksztattujgcego,

- warsztaty dla uczniéw

i rodzicéw wyjasniajgce

i przyblizajgce idee oceniania
ksztattujgcego (liczba spotkan
i uczestnikow),

- opracowanie nowych
regulamindw oceniania

i zmian w wewnatrzszkolnym
systemie oceniania, uzyskanie
akceptacji rodzicow,

- funkcjonowanie sieci
wymiany doswiadczen
i dobrych praktyk miedzy
nauczycielami i szkotami,

2022-2023

2024-2026

2024-2026

Nauczyciele
i wychowawcy

Dyrektorzy szkét

Dyrektorzy szkét

1.8.

Wzmacnianie
umiejetnosci
jezykowych uczniéw

- utworzenie w szkofach klubéw méwcéw, w tym
upowszechnianie gwary $lagskiej,

- promowanie czytelnictwa,

- wzmachianie umiejetnosci postugiwania sie
jezykami obcymi,

- nauczanie dwujezyczne w przedszkolach,

- szkoty, w ktérych powstaty
kluby méwcow,

- powotanie klubow ksigzki,

- stworzenie miejskiego
programu nauki jezykow
obcych (liczba klas
bilingwalnych, i nauczycieli

2022-2026

2022/2023

2022/2023

Dyrektorzy szkét

Dyrektorzy szkét

Prezydent resortowy
ds. oSwiaty

Rada Dyrektoréw
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jezykéw obcych
w przedszkolach),

- angazowanie dzieci i rodzicdw w imprezy - organizacja uroczystosci 2022-2026 Dyrektorzy placéwek
1.9. | Prezentacja osiagnieC | szkolne, przedszkolne i miejskie, promujacych uczniéw o$wiatowych
uczniow osiggajacych sukcesy,
- prezentacja osiggniec¢ uczniow, - opracowanie formuty 2022-2023 Wydziat Edukacji
prezentacji dorobku uczniow Urzedu Miasta
i nauczycieli (szkét) na forum
miasta, w tym na platformie
edukacyjnej,
2022-2023
- przyjecie wspolnych, Wydziat Edukacji
wypracowanych form Urzedu Miasta
informowania o sukcesach
i osiggnieciach uczniow,
- wzmocnienie gimnastyki i ogélnorozwojowych - organizacja sportowe;j 2022-2026 | Prezydent resortowy
1.10 | Propagowanie zaje¢ sportowych na bazie lekkoatletyki jako olimpiady przedszkolnej ds. o$wiaty
aktywnosci fizycznej podstawowych dziedzin aktywnosci mtodszych (udostepnienie
dzieci, przedszkolakom obiektéw Rada Dyrektoréw
dzieci i mfodziezy miejskich i szkolnych na
zajecia sportowe),
- uzupetnianie i doskonalenie 2022-2023
kwalifikacji nauczycieli Dyrektorzy szkét
w prowadzeniu zajec
z gimnastyki
ogoblnorozwojowe;j (liczba
nauczycieli),
- przeprowadzenie konkursu 2022-2026 Dyrektorzy szkét
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na vlogi uczniowskie
propagujace uprawianie
sportu,

- wprowadzenie elementéw 2022-2026 Dyrektorzy szkét
relaksacji i Swiadomego
oddechu na lekcjach
wychowania fizycznego,
- organizacja olimpiady 2022-2026 Koordynator sportu
sportowej lekkoatletycznej szkolnego / MOSIR
dla uczniow (w réznych »centrum”
kategoriach wiekowych),
- wspotzawodnictwo 2022-2026 Koordynator sportu
sportowe ucznidéw na szkolnego
poziomie szkot
podstawowych,
- tworzenie mozliwosci aktywnego spedzania - realizacja i prezentacja 2022-2026 Dyrektorzy szkét
przerw, wg mozliwosci kadrowych i checi oferty aktywnego spedzania
uczniow, przerw przez uczniéw, Wychowawcy klas
- wczesne korygowanie wad postawy podczas - liczba zajeg, 2022-2023 Dyrektorzy placéwek
zajec korekcyjno-kompensacyjnych oswiatowych
w przedszkolach i mtodszych klasach szkoty
podstawowej w ramach mozliwosci finansowych,
- kontynuowanie zajec z kreatywnosci dla - wykaz dziatan rozwijajacych 2022-2026 Dyrektorzy placéwek
1.11 | Poszerzanie oferty przedszkolakéw i mtodszych dzieci, kreatywnosé, o$wiatowych
edukacyjnej dla
mtodszych dzieci - dalsza realizacja projektu ,, Kodowanie - liczba placowek 2022-2026 Dyrektorzy
na dywanie”, realizujacych projekt, przedszkoli
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- kontynuowanie nauki gry w szachy od 6 do 10 - liczba klas/grup objetych 2022-2026 Dyrektorzy placéwek
roku zycia, nauka, oswiatowych
Klub Sportowy
,Baszta”
- wzmacnianie aktywnosci mtodszych dzieci - plan nowych dziatan, 2022-2023 Rada Dyrektoréw
W przestrzeni miasta,
- zorganizowanie festiwalu kultury przedszkolnej | - zorganizowanie zadania, 2022-2026 Wydziat Edukacji
oraz gry miejskiej dla przedszkolakdw, Urzedu Miasta
- czesciowe wprowadzanie w klasach I-llI - wykaz zaje¢ prowadzonych 2022-2026 Wodzistawskie
(w miare mozliwosci kadrowych przez specjalistow (arkusz Centrum Kultury
i organizacyjnych) zajec¢ ze specjalistami organizacyjny),
(wychowanie fizyczne, muzyka, plastyka), Muzeum
Dyrektorzy szkét
o - wyposazenie przedszkoli w sensoryczny plac - wykaz wyposazonych 2022-2026 Dyrektorzy
1.12. | Wzmacnianie zabaw lub maty sensoryczne, placéwek, przedszkoli
gotowosci szkolnej
dzieci przedszkolnych
- wprowadzanie zaje¢ miedzyprzedmiotowych dla | - realizacja zajec 2023-2026 Dyrektorzy szkét

1.13.

Wprowadzanie
nauczania blokowego
(miedzyprzed-
miotowego)

klas 4-8 (zajecia prowadzone przez nauczycieli
z potaczonych tematycznie przedmiotéw
lub wynikajgce z realizowanego projektu),

miedzyprzedmiotowych

w miare mozliwosci
formalnych, organizacyjnych
i kadrowych,
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programu nagréd

prezydenta miasta

osiggniecia edukacyjne,

_ - analiza dotychczasowej oferty i rozpoznanie - przeprowadzone badanie 2022-2023 Dyrektorzy szkét
1.14. | Wykorzystanie mozliwosci bazowo-kadrowych, potrzeb,
Swietlic szkolnych
jako pracowni - diagnoza zainteresowan i ulubionych aktywnosci | - przeprowadzenie diagnozy 2022-2023 Dyrektorzy szkét
rozwoju mtodszych dzieci,
- rozpoznanie mozliwosci finansowych i oferty - doposazenie $wietlic 2023-2024 Prezydent miasta
wyposazenia Swietlic, szkolnych w sprzet i pomoce
dydaktyczne,
- opracowanie programoéw autorskich pracy - opracowany plan dziatania, 2023-2024 Dyrektorzy szkét
Swietlicy,
‘ - organizowanie pomocy dydaktycznej dla dzieci - wykaz zaje¢ dodatkowego 2022-2026 Dyrektorzy szkét
1.15. | Wczesne reagowanie | j wychowawczej dla rodzicéw, wsparcia,
na niepowodzenia
» - organizowanie, w ramach godzin - przygotowanie 2022-2026 Dyrektorzy szkét
uczniow nauczycielskich, wsparcia emocjonalnego merytoryczne nauczycieli,
dla dzieci, poznawanie technik mediacyjnych,
rozwigzywania konfliktow,
o - utworzenie funduszu nagréd Prezydenta Miasta | - przydzielone nagrody 2023-2026 Prezydent resortowy
1.16. | Uruchomienie Wodzistawia Slaskiego dla uczniéw szkét za ich prezydenta miasta, ds. o$wiaty
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2. AKTYWNOSC KULTURALNA | SPORTOWA DZIECI | MLODZIEZY W SRODOWISKU MIASTA ORAZ DZIALANIA NA RZECZ WSPOLNOTY

Lp. Zadanie Dziatanie Wskazniki Termin Odpowiedzialni
Kontynuowanie wspotpracy - prowadzenie lekcji muzealnych dla - programu cyklu lekcji 2022-2026 Dyrektorzy
2.1. | 7 Muzeum w Wodzistawiu starszych dzieci przedszkolnych muzealnych, placowek
Slaskim i korzystanie i uczniow wodzistawskich szkét (od - liczba grup/klas oswiatowych
z realizowanych przez klasy pierwszej do 6smej), biorgcych udziat
muzeum projektéw w lekcjach muzealnych, Dyrektor Muzeum
- wykorzystanie zasobow centrum - liczba uczniow 2022-2026 Dyrektor Muzeum
,Strefy odkrywania, wyobrazni korzystajacych z centrum
i aktywnosci SOWA”, ,SOWA”, Dyrektorzy
placowek
oswiatowych
- organizacja nocy w Muzeum - liczba ucznidw 2022-2026 Dyrektor Muzeum
lub podobnych wydarzen, i rodzicéw bioracych
z programem dostosowanym do udziat w wydarzeniach, Dyrektorzy
poszczegdlnych grup wiekowych, placowek
oswiatowych
Kontynuowanie wspotpracy - wsparcie projektow, przegladéw - udziat uczniéw, 2022-2026 Dyrektorzy
2.2. | 7 Wodzistawskim Centrum i konkurséw artystycznych placowek
Kultury w zakresie organizacji | adresowanych do dzieci i mtodziezy oswiatowych
konkurséw i przeglagddéw
dajacych uczniom mozliwoscé
wykazania sie swoimi - wzmochienie dziatan koordynatorow | - spotkania 2022-2026 Koordynatorzy WCK
uzdolnieniami i talentami W(CK z kazdg miejska placéwka koordynatorow, ds. wspotpracy
o$wiatowg,
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- kontynuowanie projektu Edukacji - liczba ucznidw, 2022-2026 Dyrektorzy
Filmowej Nowe Horyzonty, - liczba emisji, placowek
oswiatowych
- udziat nauczycieli w dedykowanych - liczba nauczycieli, 2022-2026 Dyrektorzy szkét
im warsztatach szkoleniowych,
Dyrektorzy
placowek
oswiatowych
Korzystanie z zasobow - wzmacnianie zamitowania do - nowe inicjatywy (np. 2022-2026 Dyrektorzy szkét
2.3. | projektéw realizowanych czytania i doskonalenie umiejetnosci dyskusyjne kluby
przez Miejska i Powiatowg zwigzanych z czytelnictwem, ksigzkowe),
Biblioteke Publiczng
- propagowanie recenzji ksigzek - ustalenie forum 2022/2023 Dyrektorzy szkét
opracowywanych przez dzieci prezentacji uczniowskich
i mtodziez, recenzjiiich
popularyzowania,
Organizowanie praktycznych - opracowanie projektow - opracowane 2022-2026 Wydziat Edukacji
2.4. | doéwiadczen w uczeniu sie i pozyskiwanie srodkow na i zrealizowane Urzedu Miasta
funkcjonowanie Oswiatowego pozalekcyjne projekty
Centrum Nauki i Techniki dla ucznidw | wykorzystujgce zasoby Wydziat Funduszy
szkét i placowek oswiatowych, Oswiatowego Centrum Zewnetrznych
Nauki i Techniki; Urzedu Miasta
- zorganizowane cykle 2022-2026 Dyrektor OPP
zajec dla wszystkich
uczniéw wodzistawskich
szkot,
- cykliczne pikniki 2022-2026 Dyrektor OPP

naukowe (festyny
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naukowe) organizowane Dyrektorzy
w Centrum iw placowek
poszczegdblnych oswiatowych
placowkach
edukacyjnych,
Wspotpraca z Miejskim - organizacja cyklicznych zawoddw - udziat uczniéw 2022-2026 Dyrektor MOSiR
2.5. | Oérodkiem Sportu wpisanych w regulamin w zawodach,
i Rekreacji wspotzawodnictwa sportowego, Koordynator sportu
w organizowaniu zajec szkolnego
sportowych dla dzieci
i mtodziezy - wspotpraca na poziomie organizacji - podsumowanie 2022-2026 Dyrektor MOSIR
zawododw z szkolnym koordynatorem wspotzawodnictwa
sportowym, sportowego, Koordynator sportu
szkolnego
Propagowanie realizacji - aktywizujgce uczniow realizowanie - opracowane scenariusze | 2022-2023 Dyrektorzy szkét
2.6. projektéw zabaw i gier podstawy programowej lekcji i zajec
terenowych ucznidow z wykorzystaniem przestrzeni wokét z wykorzystaniem zabaw
placowki, i gier terenowych,
Tworzenie miejsc zielonych - opracowanie harmonogramu - liczba uruchomionych 2022-2026 Dyrektorzy szkét
2.7. | w szkotach i przedszkolach doposazania placdwek w zielone sale pracowni, sal, ogréodkéw,
lekcyjne, tory przeszkéd, ogrédki
przyszkolne,
Realizowanie projektéw - realizowanie projektéw - wdrozone projekty, 2022-2026 Rada Dyrektoréw
2.8. | 7 zakresu edukaciji uwzgledniajgcych m.in. program - raporty z efektéw
ekologicznej niskiej emisji, niskiej retencji, dziatan, Dyrektorzy
globalnego ocieplenia, recyklingu, placowek
zdrowego odzywiania itp., oswiatowych
Wspieranie uczniowskich akcji | - propagowanie wolontariatu - udziat w dziataniach 2022-2026 Dyrektorzy szkét
2.9. | projektéw dziatan w dziataniach na rzecz wspdlnoty spotecznych uczniéw —
spotecznych i ochrony srodowiska, liczba uczestnikow, Pedagodzy szkolni
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CAS

Miejskie Centrum
Wolontariatu

coachem;

- organizowanie konkursow wiedzy - liczba uczestnikéw, 2022-2026 Dyrektorzy szkét
o miescie w formie miejskiej gry
terenowej, Dyrektorzy miejskich
jednostek
3. DOBROSTAN | ZDROWIE PSYCHICZNE
Lp. Zadanie Dziatania Wskazniki Termin Odpowiedzialni
Organizowanie wsparcia - wzmacnianie umiejetnosci - zdiagnozowanie potrzeb | 2022-2026 Rada Dyrektoréw
3.1. psychologicznego rozwigzywania problemoéw dyrektoréw i nauczycieli,
dla nauczycieli pedagogicznych,
- szkolenia dla nauczycieli, | 2022-2024 WPWD ,,Dziupla”
- zorganizowanie super wizji dla sieci - konsultacje pedagogéw | 2022-2023 Dyrektorzy szkét
pedagogow i psychologow z i psychologow dla
zewnetrznym konsultantem/doradcg/ | nauczycieli, Wydziat Edukacji

Urzedu Miasta
Dyrektorzy szkét

Dyrektor Dziupla
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Realizacja programéw - doskonalenie umiejetnosci - organizowanie 2022-2026 Wydziat Edukacji
3.2. wspierajacych motywacje pedagogow szkolnych w zakresie i finansowanie szkolen dla Urzedu Miasta
uczniow motywowania uczniow, pedagogow, Dyrektorzy szkét
- opracowanie programow - realizowanie programoéw | 2022-2026 Dyrektorzy szkét
doskonalenia umiejetnosci w ramach
motywowania uczniow przez wewnatrzszkolnego
nauczycieli i wychowawcow, doskonalenia nauczycieli,
Zapewnienie nauczycielom - usprawnienie mozliwosci szybkiej - plan doskonalenia, 2022-2026 Prezydent resortowy
3.3. | doradztwa psychologicznego interwencji i petnej informac;ji ds. oswiaty
oraz odpowiednich szkolen o mozliwych formach pomocy,
z zakresu wczesnej interwencji - przeszkoleni nauczyciele | 2022-2026 Dyrektorzy
psychologicznej dla dzieci (dwdch, trzech w kazdej placowek
placowce) w zakresie oswiatowych
interwenc;ji kryzysowej,
- zorganizowanie dla pedagogéw - konsultacje pedagogéw | 2022-2026 Dyrektorzy
szkolnych szkolen i specjalistycznej dla nauczycieli, placowek
pomocy (psychiatria dziecieca, wady oswiatowych
postawy, zaburzenia odzywiania),
Koordynowanie dziatan - powotanie miejskiego koordynatora 2022/2023 Prezydent resortowy
3.4. zwigzanych z pomoca wsparcia dzieci i ich rodzicéw, ds. oswiaty
i wsparciem psychologicznym
dzieci i mtodziezy - wspotpraca z WPWD ,,Dziupla” - liczba ucznidw objetych | 2022-2026 Dyrektorzy
i innymi jednostkami w zakresie wsparciem, placowek
pomocy psychologicznej, oswiatowych
Wsparcie rodzicéw w radzeniu | - organizowanie prelekcji, spotkan - diagnoza potrzeb 2022-2022 Dyrektorzy szkét
3.5. | sobie z trudnoéciami warsztatowych realizowanych przez rodzicow i ofert
w wychowaniu dzieci specjalistow, szkoleniowych na rynku,
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- liczba rodzicédw objetych | 2022-2026 Dyrektorzy szkét
spotkania ze
specjalistami,
- badanie ankietowe 2022-2026 Dyrektorzy szkét
rodzicow po szkoleniach,
Edukacja w zakresie - realizowanie programow - wdrozone programy we | 2022 Dyrektorzy szkét
3.6. kompetencji spotecznych wzmacniajgcych kompetencje wszystkich szkotach;
spoteczne dzieci i mtodziezy (problemy
zwigzane z izolacjg podczas pandemii), | - liczba dzieci/uczniéw 2022-2023 Dyrektorzy szkét
TUS (Trening Umiejetnosci objetych programami,
Spotecznych)®,
Edukacja dzieci o specjalnych - przeszkolenie nauczycieli w zakresie | - liczba nauczycieli 2022-2026 Dyrektorzy
3.7. potrzebach pracy z dzie¢mi o specjalnych objetych doskonaleniem, placowek
potrzebach edukacyjnych (zaréwno oswiatowych
w zakresie uczenia sig, jak
i zachowania),
Rozwijanie oferty zajec - zdiagnozowanie potrzeb (na - liczba przydzielonych 2022-2026 Prezydent resortowy
3.8 dodatkowych w tym podstawie opinii i orzeczenia Poradni | godzin wsparcia, ds. oswiaty
wyrownawczych i két Psychologiczno-Pedagogicznej) —
zainteresowan dla dzieci ewidencja rodzaju pomocy, Dyrektorzy
o specjalnych potrzebach placowek

oswiatowych

12 Jeden cykl- 48 godzin, dwa razy w tygodniu po 2 godziny lekcyjne (1,5 zegarowe) przez trzy miesigce.
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zatrudnienia pedagogéw
i psychologow szkolnych

zatrudnienia pedagogéw
i psychologdéw szkolnych,

pomoca pedagoga,
psychologa,

Wzmocnienie roli logopedii - ustalenie nowych limitéw - liczba dzieci objetych 2022-2026 Prezydent resortowy
39. |w przedszkolach publicznych zatrudnienia etatow logopedy pomocg logopedyczng, ds. oswiaty
w przedszkolach, Dyrektorzy
placowek
oswiatowych
310 Dostosowanie standardow - ustalenie nowych limitéw - liczba dzieci objetych 2022-2026 Prezydent resortowy

ds. oswiaty
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4. OPTYMALIZACJA INFRAKTUSTRUKTURY | MODERNIZACIA BAZY

Lp. Zadanie Dziatania Wskazniki / rezultaty Termin Odpowiedzialni
Wzmacnianie dostepu dzieci - dostosowanie sieci szkét i przedszkoli | - optymalizacja zasobdéw 2022-2026 Prezydent resortowy
4.1. | do edukacji przy utrzymaniu do potrzeb edukacyjnych, budynkéw oswiatowych, ds. oswiaty
istniejacej sieci szkot
- zwiekszanie liczby miejsc - nowe miejsca w 2022-2023 Prezydent resortowy
w przedszkolach, publicznych przedszkolach, ds. oswiaty
- nowopowstate sale Dyrektorzy placédwek
przedszkolne, oswiatowych
- budowa nowego przedszkola (po - nowopowstate obiekty 2022-2026 Prezydent resortowy
analizie potrzeb), przedszkolne, ds. oswiaty
- analiza obwoddw szkét - wprowadzone zmiany 2022/2023 Wydziat Edukacji
podstawowych, w obwodach szkéf, Urzedu Miasta
Rada Miejska
Zapewnienie dzieciom - zakup autobusu szkolnego - liczba uczniéw 2022-2025 Prezydent resortowy
4.2. | mtodziezy mozliwosci do dyspozycji dyrektorow szkot, korzystajacych z przewozu, ds. oswiaty
korzystania
z oferty edukacyjnej Skarbnik miasta
i kulturalno-sportowe;j
w centrum miasta - miesieczny monitoring 2023-2026 Dyrektorzy szkét
przejazdow,
- zwiekszenie udziatu dzieci | 2022-2026 Dyrektorzy szkét
i mfodziezy w korzystaniu
z oferty edukacyjnej
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miasta,
Dostosowanie placéwek - analiza potrzeb placéwek - dostosowane budynki, 2022-2026 Prezydent resortowy
4.3. | do funkcjonowania w nich i mozliwosci finansowych miasta, ds. oswiaty
0s6b ze szczegdlnymi - wykonanie zadan inwestycyjnych
potrzebami w zakresie dostosowania placowek,
Kontynuacja programu - analiza potrzeb placéwek - wykonane 2022-2026 Wydziat Edukacji
4.4. termomodernizacji placéwek w zakresie termomodernizacji, termomodernizacje, Urzedu Miasta
oswiatowych
- modernizacja instalacji centralnego Wydziat Inwestycji
ogrzewania, Urzedu Miasta
- docieplenie budynkdw, Dyrektorzy placowek
oswiatowych
Modernizacja instalacji - analiza potrzeb placowek - wykonane modernizacje, | 2022-2026 Wydziat Edukacji
4.5. wewnetrznych w zakresie modernizacji instalacji, Urzedu Miasta
- realizacja wg przyjetego Dyrektorzy placowek
harmonogramu modernizacji instalacji oswiatowych
wewnetrznych,
Rozwdj bazy sportowej szkot - budowa sal gimnastycznych przy SP. | - liczba nowych obiektéw, | 2023-2026 Prezydent resortowy
4.6 nr1iSP.nr10, ds. oswiaty
Wydziat Inwestycji
Urzedu Miasta
Rozbudowa infrastruktury - sporzadzenie planu rozbudowy matej | - plan rozbudowy, 2022-2023 Prezydent resortowy
4.7. sportowej, zwfaszcza infrastruktury sportowej (bieznie, ds. oswiaty
lekkoatletycznej skocznie itp.), Dyrektorzy szkét
- realizacja rozbudowy wg planu - liczba oddanych 2022-2026 Dyrektorzy szkét

i mozliwosci finansowych

obiektow;
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Kontynuowanie doposazania
szkét i przedszkoli w sprzet

i nowoczesne pomoce
dydaktyczne

4.8.

- pracownie jezykowe, przedmiotowe,
komputerowe,

- tablice interaktywne, monitory,

dywany interaktywne, biofeedbeck,

- zorganizowanie szkolnych miejsc/sal
relaksu i rekreacji (meble, urzadzenia),

- liczba oddanych do
uzytku nowych pracowni,

- liczba klasopracowni
wyposazonych w tablice
interaktywne,

- liczba nowych miejsc
rekreacji w placéwkach,

2022-2026

Prezydent resortowy
ds. oswiaty

Dyrektorzy placéwek

oswiatowych

Dyrektorzy placéwek
oswiatowych
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5. WSPOLPRACA Z LOKALNYM OTOCZENIEM SZKOLY W ZAKRESIE KSZTALCENIA

Lp. Zadanie Dziatania Wskazniki / rezultaty Termin Odpowiedzialni
5.1. | Rozszerzenie sieci - wiaczenie w sie¢ wspotpracy - liczba spotkan zespotu 2022-2026 Wydziat Edukacji
wspotpracy doradcow doradcéw zawodowych z udziatem podmiotdw, Urzedu Miasta
zawodowych o organizacje jednostek/podmiotow/przedsiebiorcow
pracodawcow, organizacje w tym: Cech RzemiesInikdw i Innych - wypracowane nowe pomysty
gospodarcze Przedsiebiorcéw w Wodzistawiu inicjatywy,
i stowarzyszenia we Slgskim, Izba Gospodarcza
wspotpracy ze szkotami w Wodzistawiu Slgskim, Slaskie
branzowymi Porozumienie Gospodarcze,
- realizacja cyklu spotkan dla rodzicéw | - liczba spotkan dla rodzicéw, 2022-2026 Dyrektorzy
uwzgledniajgcych ksztatcenie branzowe placowek
i mozliwosci rynku pracy, oswiatowych
Organizacje
samorzadu
gospodarczego oraz
stowarzyszenia
przedsiebiorcéw
Powiat
Wodzistawski
- wypracowanie narzedzi dla nauczycieli | - opracowane narzedzia, 2022-2026 Wydziat Edukacji
pozwalajgcych na realizacje doradztwa Koordynator
zawodowego na kazdym etapie doradztwa
edukacyjnym, zawodowego
- powotanie koordynatora ds. - powierzenie zadan, 2022 Prezydent
wspotpracy z lokalnym otoczeniem, resortowy
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wykonany przez ucznidw,

ds. oswiaty
5.2. | Rozszerzenie dziaftalnosci - powofanie stowarzyszenia lub innej - powotana organizacja lub 2023-2026 Prezydent
Oswiatowego Centrum formy organizacyjnej zwiekszajgcej zmiana organizacyjna OPP, resortowy
Nauki i Techniki poprzez mozliwosci dziatania OCNIT, - zaangazowani przedsiebiorcy, ds. oswiaty
udostepnienie dla Dyrektor OPP
mieszkancow we
wspotpracy z lokalnymi - uruchomienie zaje¢ dla dorostych, - liczba zajeé, 2023-2026 Dyrektor OPP
przedsiebiorcami
- realizacja programéw edukacyjnych ze | - zrealizowane programy, 2023-2026 Wydziat Edukacji
$Srodkéw zewnetrznych Urzedu Miasta
wykorzystujgcych potencjat OCNIT,
Wydziat  Funduszy
Zewnetrznych
Urzedu Miasta
Dyrektor OPP
5.3. | Wspieranie i podejmowanie | - realizacja programow w zakresie - zrealizowane programy, 2022-2026 Dyrektorzy szkét
dziatan rozwijania przedsiebiorczosci,
przedsiebiorczosci uczniéw
i mtodziezy
5.4. | Uruchomienie szkolnych - budowa pracowni technicznych przy - liczba pracowni, 2022-2026 Dyrektorzy szkét
pracowni technicznych kazdej szkole,
z uwzglednieniem
budowania wsrdd uczniéw - popularyzacji tradycyjnego rzemiosta, | - liczba godzin zajec 2022-2026 Wydziat Edukacji
kompetencji przysztosci - aktywizacja pracodawcy jako osoby w pracowniach technicznych Urzedu Miasta
wspomagajacej prace w pracowniach, z udziatem Dyrektorzy szkét
przedsiebiorcow/rzemiesinikow,
- konkurs na wyréb rzemieslniczy - przeprowadzenie konkursu, 2022/2023 Wydziat Edukacji

Urzedu Miasta
Cech RzemiesInikéw
Izba Gospodarcza
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5.5.

Uwzglednienie - realizacja programéw
transgranicznosci w edukacji | transgranicznych polsko-czeskich
zawodowej uczniow w zakresie kompetencji zawodowych,

- zrealizowane programy,

2022-2026

Prezydent
resortowy
ds. oswiaty

Dyrektorzy
placowek
oswiatowych

6. TRANSFORMACJA CYFROWA SZKOt | PRZEDSZKOLI

Wyodrebnione zadania do realizacji poza wskazanymi w dokumencie , Transformacja cyfrowa systemu oéwiaty w Wodzistawiu Slaskim w latach 2021-2026":
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Lp. Zadanie Termin Odpowiedzialni
1. | Sieci LAN w kazdej szkole. 2024-2026 Dyrektorzy placowek
oswiatowych
Dyrektor OPP
2. Przeprowadzenie festiwalu robotow przy wspdtpracy z OPP. 2022-2026 Koordynator
programowania
3 Kontynu'ac‘ja prOJektowam? i druku 3D, - zakup dr%arek 3D, przeprowadzenie szkolen dla 9022-2026 Dyrektorzy szkot
nauczycieli lub prowadzenie warsztatow dla ucznidéw.
a Prog‘ramo'wam'e od przedszkfjlz? - kazde przedszkolg ma zaprzyjazniong szkote, uczniowie ze szkoty Dyrektorzy placowek
odwiedzajg dzieci i prezentujg im prace z robotami. 2023-2026 .
oswiatowych
. . . . e . . ” Dyrektorzy szkét
5. Zorganizowanie festiwalu lub konkursu z lego dla dzieci i mtodziezy “Wodzistawski LEGO MASTERS”. 2023
Koordynator
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programowania

Cyfryzacja bibliotek szkolnych.

2022-2024

Dyrektorzy szkét

Wprowadzenie elektronicznych czytnikéw do przedszkoli - czas pobytu dziecka.

2022

Wydziat Edukacji
Urzedu Miasta
Dyrektorzy placédwek
oswiatowych

Dziennik elektroniczny w przedszkolach.

2022

Wydziat Edukacji
Urzedu Miasta
Dyrektorzy placowek
oswiatowych

Doposazenie oddziatéw przedszkolnych w monitory interaktywne.

2022-2025

Dyrektorzy placowek
oswiatowych

10.

Dostep do szybkiego, sprawnego Internetu w budynkach przedszkolnych.

2023-2026

Prezydent resortowy
ds. oswiaty
Dyrektorzy placowek
oswiatowych

11.

Multimedialna tablica informacyjna w kazdej szkole.

2023-2025

Dyrektorzy szkét

12.

Wdrozenie elektronicznego przekazywania dokumentacji pomiedzy placowkami oswiatowymi
a Urzedem Miasta.

2022-2023

Wydziat Edukacji
Urzedu Miasta
Wydziat Informatyki
Urzedu Miasta
Dyrektorzy placowek
oswiatowych

13.

Utworzenie informatycznej bazy danych sprzetu w szkotach po inwentaryzacji do dyspozycji
Wydziatu Informatyki Urzedu Miasta.

2022

Wydziat Edukacji
Urzedu Miasta
Wydziat Informatyki
Urzedu Miasta
Dyrektorzy placédwek
oswiatowych
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Utworzenie mobilnych pracowni informatycznych wykorzystywanych na innych przedmiotach. Szafy
14. s . ) , .
z komputerami, ktére mozna przemieszczac. 2022-2024 Dyrektorzy szkét
15. | Konkurs filmowy dla przedszkolakdéw, konkursy z algorytmiki dla przedszkolakdw. 2023 Dyrek,to.rzy placowek
oswiatowych
. ) . Ly . — . Prezydent resortowy
16 Wprowadzenie dofinasowania dla zdolnych uczniéw - zdobywanie certyfikatéw np. ECDL lub innych 2026 ds. oéwiaty
tak, aby uczniowie po szkole podstawowej mieli juz liczace sie osiggniecie u pracodawcéw. Dyrektorzy szkot
Wydziat Edukacji
Przeszkolenie wszystkich nauczycieli i uczniow w zakresie bezpieczenstwa w Internecie i praw Urzedu Miasta
17. . ) . L 2023-2025 .
autorskich (muzyka, filmy, grafika komputerowa, portale spotecznosciowe). Dyrektorzy placéwek
oswiatowych
18. | Uzyskanie certyfikatéw szkoty w chmurze przez wszystkie szkoty w Wodzistawiu Slgskim. 2022-2023 Dyrektorzy szkét
Wydziat Edukacji
Utworzenie wspdlnych baz dokumentdw, dobrych praktyk, zasobdw sieciowych do dyspozycji Urzedu Miasta
19. . L L, 2022-2026 .
uzgodnionych grup nauczycieli i uczniéw. Dyrektorzy placéwek
oswiatowych
20. | Wprowadzenie mlLegitymaciji. 2022-2023 Dyrektorzy szkét
Oprogramowanie do inwentaryzacji (z mozliwoscig wydruku kodéw paskowych lub QR i czytnikiem) Dyrektorzy placowek
21. ) . 2023-2024 .
dla szkét i przedszkoli. oswiatowych
. . Dyrektorzy placéwek
22. | Interaktywna podtoga dla ucznidw klas I-1ll i w przedszkolach. 2022-2024 L
oswiatowych
23. | Robotyka w kazdej klasie edukacji wczesnoszkolnej dla kazdego ucznia. 2023 Dyrektorzy szkét
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MONITOROWANIE | EWALUACJA DZIAtAN

Wprowadzenie kultury jakosci wymaga ciggtej analizy tego, czy robimy odpowiednie rzeczy,
czy to, co robimy, robimy dobrze, czy to, co robimy, ma zgode innych i angazuje ich w dziataniu.
Zapewnienie jakosci podejmowanych dziatann, opisanych w Strategii rozwoju oswiaty miasta
Wodzistawia Slaskiego, to gromadzenie i analizowanie informacji o organizacji i efektach pracy szkét
oraz monitorowanie realizacji strategicznych kierunkéw lokalnej polityki oswiatowej. Zbieranie
danych z réinych Zrédet zgodnie z opisanymi wskaznikami i rézne formy ewaluacji, spdjne
z przyjetymi kryteriami oceny, pozwola na sprawdzanie postepu, szybkie reagowanie na pojawiajgce
sie problemy oraz ich rozwigzywanie i doskonalenie podejmowanych rozwigzan.

Danymi do monitorowania bedg miedzy innymi:

- dane o osiggnieciach dydaktycznych uczniow (wyniki egzaminéw zewnetrznych, liczba laureatéw
i finalistéw konkurséw i olimpiad),
- opracowane w wyniku przeprowadzonych diagnoz i realizowane plany i projekty zmian
edukacyjnych,
- liczba dyrektordw, nauczycieli i innych pracownikéw korzystajacych z réznych form doskonalenia,
- liczba i rodzaj realizowanych projektéw i innowacji,
- liczba i koszt inwestycji.
Po zakonczeniu projektu celem ewaluacji bedzie:
1. Identyfikacja proceséw uruchomionych w placéwkach oswiatowych w wyniku realizacji
strategii.
2. Ocena wzrostu profesjonalizmu nauczycieli i innych pracownikow.
3. Doskonalenie procesu edukacyjnego w placéwkach oswiatowych.
Zespot ds. strategii przyjat cztery kryteria ewaluacji:
»  Skuteczno$¢ realizacji przyjetych rozwigzan w unowoczesnianiu oferty edukacyjnej placowek
os$wiatowych,
* Dostepnos$¢ do zasobdw materialnych i niematerialnych sprzyjajgcych realizacji strategii,
* Rdinorodnosé podejmowanych dziatan sprzyjajgcych realizacji strategii,
w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci placowek,

*  Kreatywno$€ i innowacyjnos¢ rozwigzan z wykorzystaniem potencjatu, pasji

i zainteresowan ucznidw i nauczycieli.

51
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Strategia rozwoju oswiaty miasta Wodzistawia Slgskiego na lata 2022-2026

Proponowane w ewaluacji strategii pytania badawcze:

1.

Identyfikacja proceséw uruchomionych w placéwkach oswiatowych w wyniku realizacji
strategii:

Jaki jest/byt odbidr strategii?

Jakie zmiany nastgpity w placowkach w wyniku realizacji strategii?

W jakim stopniu strategia wptyneta na unowoczesnienie procesu edukacyjnego?

Jakie bariery pojawity sie w realizacji strategii?

Ocena wzrostu profesjonalizmu nauczycieli i innych pracownikéw:

Jak postrzegana jest praca oraz kompetencje nauczycieli i pracownikéw szkoty?

Jakie wsparcie otrzymali nauczyciele?

Jakie umiejetnosci, wazne dla procesu rozwoju, uzyskali uczniowie i nauczyciele?

Doskonalenie procesu edukacyjnego w placéwkach oswiatowych:

Jak postrzegany jest proces edukacyjny w szkole z pespektywy czasu realizacji strategii? Jakie

zmiany wynikaty z realizacji strategii?
Jakie byty ograniczenia w pracy placowek?

Co z perspektywy badanych nalezy zmienié¢ w edukacji w Wodzistawiu Slgskim?

Realizacja strategii powinna by¢é poddana ewaluacji na zakonczenie projektu (ewaluacja

konkludywna). Jej wyniki bedg podstawg do ustalania strategii rozwoju oswiaty na kolejne lata.

Warto réwniez, przeprowadza¢ ewaluacje na zakornczenie kazdego roku jej realizacji (ewaluacja

formatywna), co pozwoli na biezgcg analize i wprowadzanie ewentualnych zmian lub modyfikacji.

Id: 09052AFD-D043-4143-BD41-B411761A0C02. Uchwalony
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Zatgcznik do Strategii Rozwoju Oswiaty
‘ WODZIStAW SLASKI
. Poludnowa Brama Polsit,

Miasta Wodzistaw Slaski
na lata 2022-2026

Okno na Swiat

Transformacja cyfrowa

systemu oswiaty
w Wodzistawiu Slaskim

w latach 2022-2026

Na podstawie opracowania:
Autor: Krzysztof Gtlomb

© Stowarzyszenie ,,Miasta w Internecie”, 2021
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PROLOG

Niniejsze studium powstato z inicjatywy samorzadowych wtadz Wodzistawia Slgskiego w ramach
prac nad strategig rozwoju oswiaty miasta w perspektywie 2026 roku. Refleksje nad tym
kluczowym dla rozwoju miasta dokumentem programowym podjeto w szczegdlnym czasie: dobie
pandemii COVID-19, ktéra przewartosciowata tradycyjng koncepcje szkoty odziedziczong po XX
wieku, a takze silnie wptyneta na zmiane rozumienia miejsca i roli narzedzi i zasobéw cyfrowych w
szkolnej dydaktyce i organizacji pracy.

Celem studium jest przedstawienie ksztattu transformacji cyfrowej systemu oswiaty Wodzistawia
Slaskiego. Rozumiana w kontekscie wspdétczesnych zmian cywilizacyjnych i kulturowych oznacza
ona ztozong i kompleksowg modernizacje proceséw uczenia (sie) i pracy szkdt, bazujgcg na
efektywnym wtgczeniu narzedzi i zasobow cyfrowych do aktywnosci szkoty na polach dydaktyczno-
metodycznym, kompetencyjnym, dobrostanu, organizacyjnym i infrastrukturalnym. Jej istotg nie
jest - wbrew dostownej interpretacji — odwzorowanie dotychczasowych ,analogowych” form i
tresci edukacji szkolnej w przestrzeni cyfrowej - ,cyfryzacja edukacji”. Przeciwnie - jej efektem
bedzie nowa kultura nauczania, uczenia sie, pracy i organizacji szkot, silnie powigzana z
przemianami cywilizacyjnymi jakie dokonujg sie wokét nich w trzeciej dekadzie XXI wieku.

Nieswiadomos¢ tych istotnych réznic definicyjnych jest czesto zrodtem nieporozumien i
dezorientacji w Srodowiskach szkolnych. Utrudnia i utrudnia¢ bedzie procesy zmian koniecznych
dla nadania systemowi os$wiaty w Wodzistawiu Slagskim wyrazistych cech nowoczesnosci i
efektywnosci w kontekscie ,czwartej rewolucji przemystowej” i rozwoju dysruptywnych
technologii cyfrowych. Wymagaé bedzie zatem upowszechnienia wiedzy o ich naturze i przebiegu
posréd dyrektorow i nauczycieli oraz pracy nad ich postawami — kluczowym czynnikiem
krytycznym procesédw zmiany. Niezbedne okazg sie kampania informacyjna i szkolenia obejmujace
catos¢ kadry szkolnej.

Waznym punktem odniesienia w projektowaniu proceséw zmiany sg doswiadczenia zmian, jakie
dokonaty sie w szkotach w czasie pandemii COVID-19. Chociaz wymuszonej cyfryzacji o$wiaty i
,zdalnemu nauczaniu” daleko od doskonatosci, panuje do$¢ powszechne przekonanie, iz czes¢
zmian, jakie sie dokonaty, bedzie miata trwaty charakter i nie bedzie juz powrotu do dawnej szkoty.
Planowany proces modernizacji winien to przekonanie uwzglednia¢ i bazowaé na wynikach badan
lokalnych i ogdlnopolskich, a takze danych z monitoringu oraz audytéw réznych aspektéw pracy
szkdt, nie za$ na intuicjach i osobistych, jednostkowych doswiadczeniach kadr szkolnych.
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Zaproponowane w studium rekomendacje oraz mapa drogowa s3g silnie zakorzenione w
rezultatach badania spotecznego, ktére zostato przeprowadzone w IV kwartale 2020 roku® oraz
czerpig z bogatej literatury naukowej na temat rozwoju edukacji w XXI wieku, szczegdlnie za$
diagnozujgcej zmiany w okresie pandemii i wnioski z tych zmian ptynace.

Zaplanowane procesy modernizacyjne wymagac bedg zmian w organizacji systemu oswiaty i pracy
szkét, w ktdrych skutecznej realizacji kluczowa role odgrywa¢ bedg wtadze samorzadowe i
dyrektorzy szkot. Transformacja cyfrowa to proces inwestycji w rozwdj miasta, konieczne bedzie
zatem zaplanowanie w budzecie miasta dodatkowych srodkéw finansowych zwigzanych z
proponowanymi zmianami na okres minimum 3 lat.

! Stowarzyszenie ,,Miasta w Internecie”, Transformacja cyfrowa systemu oswiaty w Wodzistawiu Slgskim. Wyniki ankiety diagnostycznej,
Tarnow, grudzien 2020 r.
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MODERNIZACJA OSWIATY JAKO

CZYNNIK ROZWOJU MIASTA

Trzecia dekada XXI wieku to czas duzej dynamiki zmian i pojawiania sie nowych problemoéw
rozwojowych w skali nie obserwowanej od pofowy poprzedniego stulecia. Na globalne dylematy
zwigzane ze zmianami klimatycznymi, pogtebiajacymi sie nieréwnosciami spotecznymi, starzeniem sie
spoteczenstw europejskich i rozwojem technologii cyfrowych, naktada sie spoteczny i gospodarczy
stres pandemii COVID-19, o skutkach niemozliwych dzi$ do oszacowania. Co istotne, ten swiatowy
wymiar probleméw znajduje silny wyraz w wyzwaniach na poziomie lokalnym. Wtasciwe odpowiedzi
na nie w najblizszych latach zadecydujg o jakosci zycia mieszkaricdw i dynamice rozwoju spoteczno-
gospodarczego miast i gmin wiejskich w perspektywie wielu dziesiecioleci. Kluczowg role w tym
procesie odgrywa edukacja, tak formalna (szkolna i na poziomie wyiszym), jak i okotozyciowa
(ksztatcenie ustawiczne).

Wspotczesnosé oznacza zycie w Srodowisku dynamicznych, skokowych zmian wptywajgcych w sferze
technologii na wiekszos¢ aktywnosci spotecznych oraz gospodarczych. Opisane w warstwie
spotecznej i kulturowej przez Zygmunta Baumana jako ,ptynna nowoczesnos$é”, w sferze
technologicznej i gospodarczej stanowig one, zdaniem badaczy, wyraz cyfrowej dysrupcji — grupy
procesow tyle kreatywnych i innowacyjnych, co destruktywnych wobec tradycyjnych modeli
organizacyjnych i rozwigzan technicznych.

O ile czasy transformacji cyfrowej korica XX wieku cechowat wcigz zakorzeniony w paradygmatach
mijajgcego stulecia stopniowy i synergiczny rozwadj technologii cyfrowych oraz obstugiwanych przez
nie ustug czy procesow, ,o0 tyle - zdaniem autoréw studium ,Kompetencje przysztosci w czasach
cyfrowej dysrupcji” - dysrupcja wigze sie z ogromnym, siegajgcym niekiedy fundamentow naszych
dziatan - wiec majgcym charakter nieciggtosci - wptywem zaawansowanych technologii na tradycyjne
rozwigzania, praktyki, czy aktywnosci. Nieciggtos¢ rozwoju okreslana jako dysrupcja zmienia naszq
kulture, kwestionuje uznawane od lat wartosci, wptywa na rynki handlu, tworzy nowe, nieznane
dotqd kanaty komunikacji - stowem rewolucjonizuje nasze otoczenie cywilizacyjne”.

Najblizsze lata postawig przedsiebiorcéw i lideréw politycznych, takze lokalnych spotecznosci, przed
kolejnymi wyzwaniami wynikajgcymi z rozwoju nowych, dysruptywnych w swojej naturze technologii:
uczenia maszynowego i sztucznej inteligencji (Artificial Intelligence, Al), chmury obliczeniowej,
technologii immersyjnych, blockchain, druku 3D, big data, przemystowego Internetu rzeczy czy
komputeréow kwantowych. Jak twierdzg eksperci rodzi to nowe potrzeby kompetencyjne, ktérych
zaspokojenie przy deficycie wysokospecjalistycznej kadry nie bedzie mozliwe bez rozwijania przez
wtadze publiczne nowoczesnie zaprojektowanych programoéw edukacji oraz silnego zaangazowania
sie przedsiebiorcow.
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Zaréwno w wymiarze globalnym, jak i lokalnym, powodzenie planéw realizacji polityki rozwoju
gospodarczego bedzie silnie warunkowane wtasciwym zrozumieniem charakteru proceséw przemian
w sferze cyfrowej i stworzeniem warunkéw dla wprzegniecia ich w procesy rozwojowe tak na polu
gospodarczym, jak i spotecznym, w tym w dziedzinie edukacji. Przemiany te okreslane sg mianem
transformacji cyfrowe;j.

Skuteczna realizacja ztozonych, innowacyjnych i dysruptywnych w swym charakterze proceséw
transformacji cyfrowej wymaga wykorzystania wysokiego potencjatu kapitatu ludzkiego: wiedzy,
umiejetnosci i proaktywnych postaw w zakresie wykorzystania rozwigzan cyfrowych w procesach
modernizacyjnych zaréwno na poziomie krajowym, jak i lokalnym, np. w ustugach publicznych,
zapewnieniu bezpieczenstwa czy ochronie zdrowia. Uruchomienie kapitatu ludzkiego i spotecznego
adekwatnego do wyzwan, przed ktérymi stoimy, stato sie takze warunkiem sine qua non przemian
XX-wiecznego modelu produkcji w kierunku Przemystu 4.0. W klasyfikacji ,bogactwa”
zaproponowanej w 1995 roku przez Bank Swiatowy w raporcie Monitoring Environmetal Progress
tylko 20% globalnego bogactwa przypada na kapitat naturalny, 16% na kapitat gospodarczy, a az 64%
na kapitat ludzki. W swej klasycznej pracy z 1964 roku G.S. Becker zdefiniowat wydatki na edukacje,
szkolenia, opieke zdrowotng, itp. jako bezposrednie inwestycje w kapitat ludzki. Takiego prymatu
tego ostatniego wsrdd czynnikdéw rozwojowych czesto w Polsce nie doceniamy, koncentrujac sie na
kapitale gospodarczym. Wyzwania trzeciej dekady XXI wieku powinny sktaniaé¢ wtadze publiczne do
wyciagniecia wnioskéw z tych ustalen.

Zdolnos¢ panstw do zapewnienia takiego kapitatu silnie odrdznia kraje wysoko rozwiniete od
rozwijajgcych sie. Konkurencja miedzy krajami zaawansowanego rozwoju odbywa sie nie na poziomie
technologii (do ktdrych wszyscy majg podobny dostep), lecz wtasnie na polu talentéow i kompetencji.

Analogicznie: wysoki poziom edukacji na poziomie lokalnym jako czynnik rozwoju kapitatu ludzkiego
decyduje o dynamice rozwoju gospodarczego miast i gmin. Dbatos¢ o jego zapewnienie wptywa
zatem nie tylko indywidualny rozwdj cztonkéw spotecznosci lokalnej, co tradycyjnie stanowi
podstawowe uzasadnienie inwestycji w edukacje, lecz przektada sie bezposrednio na lokalny wzrost
gospodarczy, konkurencyjno$¢ miast i gmin wiejskich, a takze na ograniczenie nieréwnosci w
dochodach ludnosci.
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Planowany proces transformacji cyfrowej systemu os$wiaty w Wodzistawiu Slgskim nalezy

definiowacd i zaplanowac jako inwestycje o podstawowym znaczeniu

dla rozwoju miasta w dobie ,,czwartej rewolucji przemystowej”,

podnoszgcy poziom jego konkurencyjnosci i atrakcyjnosci (takze inwestycyjnej).

Transformacja cyfrowa szkoty jest procesem ztozonym. Jej podstawowe

wymiary modernizacyjne obejmuja:

dydaktyke - zmiany w metodach nauczania przez nauczycieli, ukierunkowane na aktywizacje
uczniéw, podniesienie poziomie interakcji miedzy nimi a nauczycielami oraz miedzy uczniami,
indywidualizacje/personalizacje nauczania i jego odmiejscowienie, a takze wprowadzanie do
biezacej pracy szkoty modelu STEAM (Science, Technology, Engineering, Art, Mathematics) °.

kompetencyjne — podniesienie poziomu kompetencji metodyczno-cyfrowych nauczycieli oraz
wprowadzanie do szkolnej praktyki dydaktycznej nauczania Kompetencji 4.0, na ktére
sktadajg sie cyfrowe kompetencje techniczne, umiejetnosci inter- i intrapersonalne,
umiejetnos$ci medialne oraz postawy proaktywne wobec pracy w srodowisku cyfrowym. Ich
nabycie przygotuje uczniow do pracy w Przemysle 4.0 oraz z wykorzystaniem
zaawansowanych technologii cyfrowych.

dobrostan ucznia i nauczycieli — zapewnienie statej i otwartej na biezagce potrzeby ucznia
opieki psychologicznej i pedagogicznej; edukacja w zakresie bezpieczenstwa i higieny
cyfrowej oraz wprowadzenie organizacji pracy szkoty sprzyjajacej realizacji indywidualnych
potrzeb nauczycieli.

organizacje — dokonanie zmian w pracy szkoty pozwalajgcych na dokonanie innowacji
dydaktycznych, a takze odpowiadajgcych na potrzeby zapewnienia dobrostanu nauczycieli i
uczniow. Zmiany te obejmowacé powinny m.in. powotanie ,szkolnego lidera cyfryzacji” —
osoby koordynujgcej procesy transformacji cyfrowej w szkole, a takze zapewnienie petnej
komunikacji elektronicznej miedzy wszystkimi cztonkami spotecznosci szkolnej oraz miedzy
szkotg a organem prowadzgcym, (m.in. polegajgcych na wdrozeniu aplikacji wspomagajgcych
zarzadzanie szkotg, czy zapewniajacych monitoring jej przestrzeni). Zmiany dotyczyé winny
takze dostosowania przestrzeni szkoty do potrzeb dydaktyki aktywizujgcej ucznia oraz
zapewnienia komfortu przebywania w szkole.

cyfrowq infrastrukture techniczng — modernizacja urzadzen cyfrowych, cyfrowych pomocy
edukacyjnych oraz oprogramowania, a takze zwiekszenie ich liczby w stopniu adekwatnym do
indywidualnych potrzeb uczniéw; zapewnienie nauczycielom stuzbowych laptopdw wraz z
oprogramowaniem; stata aktualizacja oprogramowania edukacyjnego i biurowego oraz do
zarzadzania szkotg; budowa sieci wewnetrznej w szkole; zakup licencji do korzystania z
cyfrowych platform edukacyjnych oraz zapewnienie bezpieczenstwa cyfrowego w szkole.

2 https://pl.wikipedia.org/wiki/Nauka, technologia, in%C5%BCynieria i matematyka
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NOWA KULTURA SZKOrY JAKO EFEKT

ZAKORZENIENIA EFEKTOW
TRANSFORMACJI CYFROWEJ

Wspotczesnie rozumiana transformacja cyfrowa oswiaty jest procesem modernizacyjnym
obszaréw aktywnosci szkoty wskazanych w rozdziale Il. Jej ztozonos¢ w praktycznym wymiarze
wymaga od lideréw, ale i uczestnikow procesu, wielodziedzinowej wiedzy i umiejetnosci. A takze
gotowosci do konsekwentnego przeprowadzania zmian charakteryzujgcych proaktywne postawy
wobec $wiata cyfrowego.

Takie rozumienie tego wielowgtkowego procesu nie jest jednak w polskiej oswiacie powszechne.
Dominuje w nim utozsamianie transformacji cyfrowej z modernizacjg sprzetu cyfrowego lub
zakupem nowego oraz zapewnieniem dostepu do Internetu. W wymiarze dydaktycznym zas
dotaczanie do tradycyjnych form i metod nauczania dziatan zastepujgcych dotad stosowane
pomoce szkolne i naukowe (np. wymiana tradycyjnych tablic szkolnych na monitory
multimedialne, czy map w pracowniach geograficznych lub historycznych na ich obrazy
wyswietlane na tablicy interaktywnej).

Podobny obraz transformacji cyfrowej szkét zarysowali w przewazajgcej wiekszosci nauczyciele i
dyrektorzy szkét z Wodzistawia Slaskiego — uczestnicy wywiadéw pogtebionych przeprowadzonych
w ramach badania uwarunkowan transformacji cyfrowej zrealizowanego z koricem 2020 roku
przez Stowarzyszenie ,Miasta w Internecie”®. W odpowiedziach na pytanie o modernizacyjne
zmiany niezbedne do przeprowadzenia w ciggu najblizszych 3 lat jednoznacznie wskazywali oni
gtéwnie na koniecznos¢ zakupu sprzetu oraz poprawe jakosci dostepu do Internetu. Zas kluczowg
zmiane w szkole upatrywali w cyfryzacji analogowych proceséw, zachodzgcych aktualnie w
placowkach, nie zas w zmianach jakosciowych.

Przemiany w szkole kojarzg sie z reformami oswiaty, szczegdlnie za$ z oceniang dos$¢ powszechnie
negatywnie reforma roku 2017. Nieche¢ do dokonywania istotnych zmian skutkuje stronieniem od
formalnego planowania rozwoju szkoty, nawet w krotkiej 3-4 letniej perspektywie. Wszyscy
dyrektorzy szkét - respondenci wywiadéw - potwierdzili, iz nie planujg systematycznych dziatan np.
w zakresie upowszechniania dydaktyki aktywizujgcej i rozwoju cyfrowego srodowiska uczenia (sie)
z wyprzedzeniem wiekszym niz jeden rok szkolny. Szczegdlnie w roku 2020 ich dziatania miaty
reaktywny charakter w odpowiedzi na decyzje rzgdowe.

W ramach badania przeprowadzono 13 wywiadéw poglebionych z nauczycielami i 6 z dyrektorami réznych szkét podstawowych.
Dodatkowo w wywiadzie fokusowym uczestniczyto 11 reprezentantow roznych placowek. Wszystkie osoby zostaly wytypowane przez
Wydziat Edukacji Urzedu Miasta Wodzistawia Slaskiego.
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Podjecie préb opracowywania takich plandw moze zatem napotkac na rezerwe, a nawet opor
nauczycieli i dyrektoréw, motywowany dodatkowo nieobliczalnoscia sytuacji pandemii COVID-

19, w ktdrej decyzje dotyczace trybu pracy szkét w srodowiskach lokalnych zapadajg w rzadzie,

bez udziatu Srodowisk oswiatowych. Dodatkowym czynnikiem hamujacym decyzje o
planowaniu transformac;ji cyfrowej szkoty okazuje sie zmeczenie ,,zdalnym nauczaniem” online
i zwigzane z nim przekonanie o znacznym postepie, jaki na tym polu dokonat sie w 2020 roku.

Tymczasem doswiadczenia szkét, w ktédrych w ostatnich latach zaszly strategiczne zmiany

modernizacyjne wskazujg na konieczno$¢ zarzadzania takim procesem z wykorzystaniem planu

(programu), zaakceptowanego przez grono pedagogiczne, obejmujgcego wszystkie wymiary

transformacji: dydaktyke, kompetencje, organizacje, dobrostan kadry i uczniow oraz
infrastrukture®.

Lider w szkole to nauczyciel, ktéry wraca Stosunek dyrektorow ! nauczyciell do

do mnie z odpowiedziami na moje modernizacyjnej transformacji cyfrowej — zdaniem

pytania, a nie jak wiekszos¢ nauczycieli uczestnikow wywiadéw - jest zréznicowany. W

przychodzi z pytaniami kazdej ze szkdét podstawowych wystepuje

rozwarstwienie na: zespét ,liderow zmiany” (15-

(z wypowiedzi

dyrektora szkoty) 30% nauczycieli), dominujgca liczebnie grupe oséb

o labilnych  pogladach, podazajacych za
wskazaniami dyrektora (40-50%) oraz grupe
y,hamulcowych” (10-20%), pozbawionych wiary w skuteczno$¢ nowych metod i narzedzi
dydaktycznych.

Dyrektorzy szkét podstawowych w Wodzistawiu wskazali w badaniu na deficyt form i metod
motywowania nauczycieli do wiaczenia sie w zmiany i na konieczno$¢ znajdywania
zindywidualizowanego podejscia do kazdego z pracownikow. Najbardziej popularnymi formami
motywowania stosowanymi przez nich na co dzien s3: przyznanie dodatku motywacyjnego,
pochwata podczas spotkan rady pedagogicznej i dofinansowanie atrakcyjnych szkolen lub studiow
podyplomowych.

4 Np. Samorzadowa Szkota Podstawowa nr 6 im. Jana Pawla IT we Wrzeéni i Szkota Podstawowa nr 3 im. Feliksa Szotdrskiego w
Nowym Tomyslu.
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ORGANIZACJA REKOMENDACJE
OPERACYJNE

7\

1. Podstawowe znaczenie dla powodzenia transformacji cyfrowej szkét w Wodzistawiu Slgskim
ma upowszechnienie i uswiadomienie przez dyrektoréw i nauczycieli jej nowoczesnej
definicji jako zaplanowanego, przeprowadzanego stopniowo procesu jakosciowej
modernizacji, realizowanej na polach: dydaktyki, nabywania kompetencji niezbednych do
zycia i pracy w pierwszej potowie XXI wieku oraz systemowych zmian organizacyjnych.
Procesu zachodzacego przy tym w Srodowisku cyfrowym przenikajagcym wszystkie aspekty
dziatalnosci szkoty przy czynnym udziale wszystkich pracownikéow placéwki, w wyniku
ktdrego zakorzenia sie w szkole nowa kultura uczenia (sie). A nastepnie przepracowanie tej
definicji w praktyce.

Jednostkg zmiany jest cata szkota. Transformacja cyfrowa dotyczyé musi wszystkich jej
pracownikow. Efekty dziatan samych ,lideréw zmiany” w wymiarze catosci szkoty. cho¢
spektakularne, sg limitowane i na ogot nie zakorzeniajg sie w placdwkach, generujac
podziaty sSrodowiskowe. Kluczowe znaczenie ma zatem znalezienie odpowiednich,
zindywidualizowanych metod i form motywowania oraz inspirowania pracownikéw
nieprzekonanych do zmian do witgczenia sie w procesy zmiany.

. Transformacja cyfrowa szkoty winna by¢ procesem zaprogramowanym, mierzalnym i
realizowanym wedtug planu przyjetego przez spotecznosé¢ szkolng. Punktem wyjscia do
realizacji planu powinien sta¢ sie wstepny audyt metodyczno-organizacyjny.

4. Skutecznosc transformacji cyfrowej szkoty w duzej mierze zalezy od proaktywnej postawy jej
dyrektora, jego umiejetnosci przywddztwa oraz wiedzy na temat procesdw zmiany, a takze
od nauczycieli - , lideréw zmiany”.
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NOWA KULTURA SZKOtY JAKO EFEKT

ZAKORZENIENIA EFEKTOW
TRANSFORMACJI CYFROWEJ

Obraz aktywnosci dydaktycznej nauczycieli szkét podstawowych w Wodzistawiu Slaskim
zarysowujgcy sie z analizy wynikéw badania ankietowego (wzieto w nim udziat blisko 84% kadry)
oraz wywiadoéw pogtebionych jest ztozony i w pewnych aspektach niespdjny. Z pewnoscia jednak
mozna stwierdzi¢, iz w roku 2020 pandemia COVID-19 wyzwolita w szkotach znaczacy przetom i
urozmaicenie narzedzi dydaktycznych oraz pogtebienie wiedzy nauczycieli i ucznidw o cyfrowych
zasobach edukacyjnych.

Najbardziej popularnymi metodami nauczania w roku 2020 posrdd respondentdw badania byty:
metoda projektowa, wykorzystywana przez ponad potowe nauczycieli (53 proc.) oraz podawcza —
wyktad (43 proc.).
Inne - 4%
Nie prowadzita(e)m zadng z tych metod [ 2 5 %
Podawcza [ 43 %
Webquest - 7%
Metoda projektowa  EEEEE—— 535 %
Nauczania wyprzedzajacego [N 10 %
Odwrdconej klasy — 150/0
Gamifikaci [N 12 %,

0 10 20 30 40 50 60

Wykres 1. Metody nauczania stosowane przez nauczycieli szkt w Wodzistawiu Slaskim od poczatku 2020 roku

Jedna czwarta nauczycieli zadeklarowata, iz nie prowadzita w 2020 roku (a zatem w znaczjcej

czesci roku w okresie pandemii COVID-19) lekcji zadng ze wskazanych w ankiecie podstawowych,
najbardziej popularnych metod dydaktycznych.
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Wydaje sie rdwniez wskazanie metody projektu jako najbardziej popularnej, takze w poréwnaniu z
metoda podawczg (wyktad informacyjny, pogadanka, opowiadanie):

= praca w grupach stanowi niezbedny element lekcji prowadzonych metoda projektows.
Tymczasem ponad potowa nauczycieli objetych badaniem (52 proc.) zadeklarowata, iz w
ciggu ostatnich dwoch lat nie zrealizowata online zadnej lekcji, w trakcie ktérej klasa
dzielona byta na grupy robocze. Zaledwie 5 proc. respondentéw badania dokonywata
takich podziatéw czesto (1 proc.) i bardzo czesto (4 proc). Stoi to w sprzecznosci z

odsetkiem nauczycieli korzystajgcych z metody projektu.

= ze wzgledu na ztozonos$¢ merytoryczng i organizacyjng tak wysoka popularnosé tej metody
nie znajduje potwierdzenia we wspétczesnych badaniach krajowych.

= wywiady pogtebione wskazujg dodatkowo na mylenie przez nauczycieli metody
projektowej z pracg w grupach podczas lekcji prowadzonej, co do zasady frontalnie -
metodg podawcza, a polegajacej na realizacji przez uczniéw zadan przekazanych przez

nauczyciela.

Nauczyciele potwierdzili w badaniu, ze w codziennej

praktyce nauczania dominuje model lekcji wyniesiony z
tradycyjnego,  stacjonarnego  nauczania:  wyktad

Nie mozna prowadzi¢

catosci lekcji uzupetniony burzami mézgdw, pracag w grupie, metoda

metodami aktywizujgcymi. kapeluszy de Bono, metodg kuli $nieznej czy dramy.

Trzeba wprowadzi¢ w lekcje Pojedynczy nauczyciele zadeklarowali wykorzystanie

wyktfadem, na to potrzeba 20 minut, podczas lekcji formy ,,escape room”.

a pozostaly czas mozna wykorzystac

. . W trakcie wywiadow pogiebionych Zaden 2z
na prace w grupie, burze mozgow czy

inne aktywne formy pracy ucznia. respondentow nie  potwierdzit  korzystania z

klasycznych metod aktywizujacych: odwréconej klasy,

z owiedzi nauczycielki
(2 wyp Y ) webquestu i gamifikacji, chociaz w badaniu prace z

zastosowaniem tych metod potwierdzito odpowiednio:

15%, 7% i 12% respondentdw.

Najbardziej popularng, a dla wiekszosci nauczycieli jedyng wykorzystywang w dydaktyce cyfrowg
aplikacjg jest YouTube. Skorzystato z niej od poczatku 2020 roku az 77% respondentéw. Co czwarty
respondent badania korzystat w tym czasie z Quizizz (25%) i Learning Apps (24%), za$ co piaty z
Kahoot (22%) i Quizlet (20%). Nieznacznym zainteresowaniem nauczycieli cieszyt sie generator kodéw
QR (14 proc.). Jeszcze mniejszym — Sway (3%), Plickers (2%) i Answergarden (1%). 6 procent
ankietowanych w tym czasie nie postugiwato sie zadng z cyfrowych aplikacji edukacyjnych.
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Obok wskazanych w badaniu respondenci badania korzystali z aplikacji: Genially
(13 respondentéw, 0,4%), Padlet (6) Canva (5), Testportal (4), Wardwall (2), MyEnglishLab (1),
OneNote (1), Scratch (1), Liblink (1), Liteable (1) oraz

programow szachowych (1). Podczas wywiadéw
pogtebionych czesc nauczycieli identyfikowata
dodatkowe bezptatne aplikacje edukacyjne, z ktérych Chciatabym prowadzi¢ lekcje
korzystaja: Nearpod, Memory, eDuelo, Matzoo, metodami aktywizujgcymi,

Geogebra, WordWorld, EduSense, a takze PisuPisu i Pi- ale nie mam na to czasu.
stacja. Do testow stosowane sg takze Microsoft Forms. Podstawy programowe sq zbyt

Korzystanie z ptatnych  platform  edukacyjnych obszerne, a my jestesmy

potwierdzita tylko grupa anglistow. rozliczani z ich przerobienia.

W czasie pandemii musiatam

Gtéwna przyczyna niekorzystania z silnie interaktywnych raportowac w tej sprawie

metod aktywizujgcych ucznia — zdaniem respondentéw zaréwno w e-dzienniku,
. . jak i odrebnie na specjalnym
wywiaddw pogtebionych — sg przetadowane podstawy J ; ) pecainy

ormuiarzu.
programowe przedmiotdw w relacji do czasu lekcji

(z wypowiedzi nauczycielki)

pozostajgcego do dyspozycji nauczyciela. S3 oni

przekonani, ze dzieki metodzie podajgcej uczniowie
lepiej zapoznajg sie z materiatem i dokonajg notatek w zeszycie utatwiajacych powtérke i
przygotowanie do testow, sprawdziandw i egzamindw. Natomiast metody aktywizujace,
niedostarczajgce uczniom wprost wymaganego w podstawie programowe] pakietu informaciji,
stwarzajg ryzyko pominiecia wymaganych tresci programowych lub opdznien w jego przyswojeniu, a
takze wprowadzenia ,chaosu” w uporzadkowany, tradycyjny model lekc;ji.

Przeszkodami w stosowaniu metod aktywizujgcych sg takie przyzwyczajenie nauczycieli do
tradycyjnych metod, zawodnos¢ i okresowo niewystarczajgca jakos¢ dostepu do Internetu oraz
awarie i niedostatki sprzetowe, dezorganizujgce przebieg lekcji i demobilizujgce ucznidw.

Z obserwacji w czasie pandemii wydaje sie wynika¢, ze
wsrdd nauczycieli wzrosty i upowszechnity sie

uzytkowe kompetencje cyfrowe — pandemia wymusita

Nauczyciele majq przypadtosc komunikacje elektroniczng i korzystanie z platform

wykiadowcy uniwersyteckiego. Chcq wideokonferencyjnych.  Nawet ci  nastawieni

méwic i cheq byc stuchani. sceptycznie wobec narzedzi cyfrowych nabyli szereg
(z wypowiedzi nauczycielki) umiejetnosci i pozyskali wiedze o dostepnych

bezptatnie cyfrowych zasobach edukacyjnych.

Dlatego tez zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikow
wywiaddw pogtebionych oraz dyskusji stwierdzita, ze kompetencje metodyczne i cyfrowe
nauczycieli s wysokie. Podkreslata to takze osoba kierujgca siecig samoksztatceniowg nauczycieli
informatyki. Badania ankietowe wykazaty, ze potowe (52%) ankietowanych nauczycieli cechuje
niesatysfakcjonujacy poziom wiedzy na tematy cyfrowe, zaréwno w badanych aspektach
kompetencji cyfrowych, jak i infrastruktury cyfrowej szkoty. Wskazuje to na ciggtg potrzebe
rozwijania umiejetnosci i kompetencji nauczycieli, ktérych poziom jest coraz wyzszy.

Oceniajgc poziom przygotowania do prowadzenia lekcji z uczniami z wykorzystaniem petnego
zaplecza cyfrowego: aplikacji, urzadzen, platform edukacyjnych mniej niz potowa (43%)
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respondentéw badania stwierdzita bowiem, iz jest przygotowania tylko w ,,umiarkowanym stopniu”.
Dodatkowo 5% badanych czuto sie przygotowanymi w ,matym stopniu”, 3% w ,bardzo matym
stopniu” oraz 1% nauczycieli czut sie ,w ogdle” nieprzygotowanym.

Z kolei tylko 5% ocenito, iz sg przygotowani ,w petni”, blisko jedna trzecia (29%) — ,w duzym
stopniu”, zas 9% w ,,bardzo duzym stopniu” (wykres 2).

Trudno powiedzie¢ - 5%
Czuje sie przygotowanaly) w peini  [IEIEN 5 95
W bardzo duzym stopniu | NN O 9,
W duzym stopniu | 29 %
W umiarkowanym stopniv [ 43 7o
W matym stopniu [N 5 %
W bardzo matym stopniu [l 3 %

W ogole nie czuje sie przygotowana(y) l ] O/o

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Wykres 2. Stopien przygotowania nauczycieli do prowadzenia lekcji z uczniami z wykorzystaniem petnego zaplecza

cyfrowego: aplikacji, urzadzen, platform edukacyjnych

Samoocena kompetencji cyfrowych nauczycieli zalezy od ich wieku. W grupie respondentéw powyzej
50 lat az 54% oséb czuje sie przygotowana w stopniu ,,umiarkowanym?”, zas w stopniu ,,matym” 7%, a
w ,bardzo matym stopniu” — juz 5%. Tylko 1 procent nauczycieli z tej grupy wiekowej czuje sie w
petni przygotowany. Natomiast w petni przygotowanymi do pracy czuje sie 7% nauczycieli w wieku
ponizej 50 roku zycia.

Blisko dwie trzecie nauczycieli — uczestnikéw badania zadeklarowato potrzebe wziecia udziatu w
szkoleniach z korzystania w dydaktyce z platform edukacyjnych oraz tresci i aplikacji cyfrowych
(13% — zdecydowanie tak, 51% — raczej tak). Co pigty respondent ,raczej nie” potrzebuje szkolen.
Zas$ 14% nie ma zdania na ten temat.

W grupie wiekowej 50+ az 78% nauczycieli deklaruje potrzebe udziatu w szkoleniach
(63% — raczej tak, 15% — zdecydowanie tak). Tylko 8 procent takich szkolen nie potrzebuje.

Dziewieciu na dziesieciu nauczycieli ze szkét Wodzistawia Slaskiego (87%) zadeklarowato potrzebe
udziatu w szkoleniach z prowadzenia lekcji w srodowisku platform wideokonferencyjnych, dwie
trzecie (66%) — z obstugi wielofunkcyjnych platform edukacyjnych, podobny odsetek (62%) z
nagrywania, montowania, udzwiekowienia i publikowania filméw edukacyjnych. Mniejszym (37%)
zainteresowaniem respondentdéw cieszg sie takze szkolenia z aplikacji wspomagajacych organizacje
przebiegu lekcji. Ledwie dwdch respondentéw badania, odpowiadajgc na to pytanie, uznato, iz nie
potrzebuje zadnych szkolen ze wskazanej tematyki.
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Wedtug respondentéw wywiaddéw pogtebionych najwazniejszymi czynnikami rdznicujgcymi
intensywnos¢ korzystania z ww. metod oraz z narzedzi i zasobdw cyfrowych sg wiek nauczyciela oraz
rodzaj nauczanego przedmiotu.

Co do zasady im starszy nauczyciel, tym mniej chetnie stosuje podczas lekcji niefrontalne metody
nauczania. Tymczasem 57% nauczycieli szkét w Wodzistawiu Slaskim — uczestniczacych w badaniu -
posiada doswiadczenie 20 lat pracy, zas co czwarty z mich (26 proc.) legitymuje sie stazem pracy
wiekszym niz 30 lat.

Decydujgce znaczenie przy podejmowaniu
decyzji o niekorzystaniu z narzedzi cyfrowych
oraz metod aktywizujgcych majg postawy
nauczycieli, a dopiero w drugiej kolejnosci Niechg¢ do zdalnego nauczania

poczucie niewystarczajacych umiejetnosci. W u wielu nauczycieli wynika ze swoistej
,bariery w gtowach”, z niedoceniania swojego

wielu sytuacjach przyczyng jest strach przed
-~ . doswiadczenia i umiejetnosci.
nowoscig powodujgcy stres przed kamerg,

poczucie dyskomfortu i obawa przed utrata (z wypowiedzi dyrektora szkoty)

wizerunku w przypadku pomytki. Nauczyciele

obawiajg sie takze hejtu w mediach
spotecznosciowych. Czesé, zwtaszcza starszych nauczycieli, nie korzysta z cyfrowego sSrodowiska
nauczania mimo ukonczenia odpowiednich kurséw.

Zdaniem respondentéw wywiaddéw ekstensywnymi uzytkownikami cyfrowych zasobdw edukacyjnych
sg na ogot nauczyciele klas I-l1l. Najbardziej aktywnymi - obok informatykow — sg anglisci, motywowani
dostepem do niezwykle bogatych, globalnych bezptatnych zasobéw edukacyjnych oraz matematycy.

Wiekszos$¢ (62%) nauczycieli szkdt z Wodzistawia Slaskiego sceptycznie ocenia narzedzia cyfrowe jako
czynnik zwiekszajacy zaangazowanie ucznia na lekcji. Ponad potowa respondentéw badania twierdzi
bowiem, iz korzystanie przez nich z narzedzi i tresci cyfrowych podczas lekcji ,,w Srednim stopniu”
pomaga realizowac lekcje, ale nie przesgdza jednak o zaangazowaniu ucznia. 9% uwaza zwigzek
miedzy korzystaniem z TIK podczas lekcji, a aktywizacjg ucznia za pozorny, zas 2% twierdzi, ze takiego
zwigzku nie ma.

Jednoczesnie jednak ponad jedna trzecia (38 proc.) nauczycieli uwaza, ze jest ono waznym
czynnikiem zaangazowania sie ucznia w zajecia (wykres 3).

Z wynikow analizy badania ankietowego oraz wywiadéw wnioskowa¢ mozna
o deficycie wiedzy przewazajacej grupy nauczycieli szkét w Wodzistawiu Slgskim na
temat metodyk nauczania aktywizujgcych uczniéw oraz o zachowawczym podejsciu do
korzystania podczas lekcji z narzedzi cyfrowych. Za optymalng forme nauczania uznajg
oni lekcje prowadzong metody podawczg z elementami metod aktywizujacych, takich
jak praca w grupie lub burza mézgéw. Klasyczne metody aktywizujace stosuje podczas
lekcji 7-15% nauczycieli.
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Istotnie - jest waznym czynnikiem zaangazowania sig ucznia w _ 3 8 0/
zajecia (O]
Srednio - pomaga realizowaé lekcje, ale nie przesadza o — 5-| cy
zaangazowaniu ucznia o
Pozornie - tylko przez chwile - 9 O/o

Wocale I 2 o/o

Wykres 3. Wykorzystanie narzedzi cyfrowych jako czynnika zwiekszajgcego zaangazowanie ucznia w przebieg lekcji wedtug

nauczycieli szkét z Wodzistawia Slaskiego

Najchetniej wykorzystywanymi w pracy w szkole zasobami cyfrowymi sg filmy wideo i animacje.
Stosowato je w dydaktyce niemal dwie trzecie (62%) nauczycieli. W podobnej skali (56%) nauczyciele
korzystali z gier edukacyjnych, éwiczen interaktywnych i quizéw.

Niemal potowa ankietowanych (44%) positkowata sie materiatami graficznymi, zas 40% nauczycieli
wykorzystywato multimedia dofgczane do tradycyjnych podrecznikéw. Mniejszym zainteresowaniem
(25% nauczycieli) cieszyly sie e-podreczniki dostepne na platformie resortu edukacji. 8 nauczycieli z
Wodzistawia Slaskiego zadeklarowato, iz nie korzystato z zadnych cyfrowych narzedzi i treéci
edukacyjnych.

Co czwarty (26%) respondent badania przygotowywat i pokazywat uczniom swojg prezentacje, od
czasu do czasu, za$ czesto czynito to 23%. 15% nauczycieli nie zrobito tego nigdy (wykres 4).

saroczeso | 11%

czesto | 0 3 %6

oaczssucnczess [ 2 G %

vesoco | 1 1%

— R

nigcy | 15%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Woykres 4. Czestotliwos¢ przygotowywania i udostepniania uczniom przez nauczycieli prezentacji w ciggu ostatnich
2 lat.

Strona | 16
Id: 09052AFD-D043-4143-BD41-B411761A0C02. Uchwalony




Wykres 5 prezentuje odsetek nauczycieli — respondentdw badania, ktdrzy korzystali z poszczegdlnych
typdw narzedzi i tresci edukacyjnych:

Inne I 3%
Roboty [l 4%
Aplikacje do programowania [N 8 O/o
Materiaty multimedialne dotgczone do tradycyjnych podrecznikow [ L}O %
E-podreczniki na platformie MEN epodreczniki.pl [N 25 O/o
Cyfrowe teksty [N 11 %
Gry edukacyjne, ¢wiczenia interaktywne, quizy [N 56 %
Gotowe materiaty z Internetu prezentowane na tablicach multimedialnych [N 3 8 O/O
Materiaty graficzne (tabele, schematy, zdjecia, ilustracje) NN 4 4 %
Filmy wideo, animacje NI 52 %
Przygotowane przez siebie prezentacje multimedialinych [N 4] %
Nie korzystam z cyfrowych tresci edukacyjnych [l 3 o/o

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Wykres 5. Narzedzia i tresci edukacyjne najczesciej wykorzystywane przez nauczycieli szkét z Wodzistawia Slgskiego

Deklaracje nauczycieli o prowadzeniu lekcji w czasie pandemii COVID -19 niemal wyfacznie na
platformie TEAMS nie znajdujg potwierdzenia w badaniu. Jednostronny kontakt z uczniami
poprzez przesytanie: a) linkéw do materiatéw edukacyjnych w Internecie, b) materiatéw i zadan za
pomocg e-dziennika oraz c) e-mailem materiatéw i zadan do samodzielnego zapoznania sie
stosowato bowiem odpowiednio 26, 24 i 17% nauczycieli szkét z Wodzistawia Slgskiego. Ponadto —
respondenci wywiaddw zaznaczali, iz platforma TEAMS, jakkolwiek dynamicznie rozwijana przez
producenta w kierunku zaspokojenia potrzeb edukacyjnych wynikajgcych z pandemii COVID-19,
nie byta zdolna do petnej obstugi potrzeb dydaktycznych, np. w zakresie wspdtpracy ucznia z
nauczycielem oraz pracy w klasach o wysokiej liczbie uczniéow, gdzie dotychczasowe problemy z
tym zwigzane ucznidw jeszcze sie pogtebity.

Innym waznym problemem, z jakim mieli do czynienia nauczyciele podczas pandemii COVID-19,
byto ocenianie osiggnie¢ edukacyjnych i postepdw uczniéw. Z jednej strony nasility sie przypadki
wykonywania czesci lub catosci prac domowych ucznia przez rodzicdw, z drugiej zas zdalna
komunikacja uniemozliwia de facto uzyskanie pewnosci, iz w trakcie odpowiedzi uczen nie
positkuje sie informacjami wyszukanymi w danej chwili w Internecie lub podpowiedzianymi przez
osoby trzecie. W takich warunkach tradycyjny system ze skalg ocen do 1 do 6 staje sie mato
wiarygodny, a przez to nisko uzyteczny. Dlatego respondenci wywiadow postulowali
wprowadzenie w szkofach systemu oceniania ksztattujgcego® jako lepiej przystosowanego do nauki
stricte online oraz hybrydowej, ale takie poprawiajgcego skuteczno$¢ nauczania w szkole
nieznajdujacej sie pod presjg czynnikdw pandemicznych, rozwijajacej nowoczesng dydaktyke
aktywizujgca ucznia.

Por. https://www.nowaera.pl/oferta-edukacyjna/reforma-2017/szkola-podstawowa/chemia/ok-czas-na-ocenianie-ksztaltujace lub
https://portal.librus.pl/szkola/artykuly/ocenianie-ksztaltujace-od-idei-do-praktyki
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DYDAKTYKA REKOMENDACJE
OPERACYJNE

7\

1. Analiza praktyk i przyzwyczajen dydaktycznych nauczycieli szkét w Wodzistawiu Slaskim
wskazuje na potrzebe rozwijania w codziennej praktyce nauczania: metod aktywizujgcych
oraz modelu nauczania przez doswiadczenie (STEAM).

Osiggniecie tego celu bedzie mozliwe poprzez kontynuacje miejskiego programu
obejmujacego z jednej strony szkolenia dla nauczycieli dedykowane tej tematyce, z drugiej
- upowszechnienie podejscia STEAM w dydaktyce poprzez wiaczenie go do szkolnych
planéw transformacji cyfrowej, z trzeciej zas — wprowadzenie do codziennej praktyki
dydaktycznej oceniania ksztattujgcego.

3. Postuluje sie stopniowe wprowadzenie do praktyki szkolnej oceniania ksztattujacego (np. w
podziale na przedmioty) oraz ograniczenie liczby ocenianych testéw na rzecz testowania z
omoéwieniem wynikéw (w celu regularnego sprawdzania wiedzy i umiejetnosci ucznidw) i
ich autokontrolg przez nich samych.
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KOMPETENCJE

METODYCZNO-CYFROWE NAUCZYCIELI

Na przetomie roku 2020 i 2021 w Polsce przewaza opinia, iz ograniczenia operacyjne pandemii
COVID-19 i wielomiesieczny okres aktywnosci dydaktycznej w formule ,zdalnego nauczania”
spowodowaty w Polsce upowszechnienie podstawowej wiedzy o cyfrowych narzedziach i zasobach
edukacyjnych oraz podniosty Sredni poziom kompetencji cyfrowych nauczycieli (zwtaszcza dotad
ekstensywnie intensywnie z nich korzystajgcych).

Mieli oni bowiem okazje rozwing¢ szczegdlnie umiejetnosci dotyczgce obstugi aplikacji i systeméw
wspomagajacych nauczanie, platform wideokonferencyjnych, a takie podnies¢ poziom
umiejetnosci wyszukiwania informacji i wykorzystania w dydaktyce zasobow edukacyjnych
dostepnych online. Wzrosta takze ogdlna swiadomos¢ cyfrowa wszystkich cztonkdw spotecznosci
szkolnej: grona nauczycielskiego, ucznidw i rodzicow. W codziennej praktyce zakorzenita sie
komunikacja online miedzy nauczycielami a rodzicami, dyrektorami i innymi podmiotami majgcymi
wptyw na codzienna prace nauczyciela.

Jednakze w badaniu przeprowadzonym w tym czasie posrdd nauczycieli szkét podstawowych
Wodzistawia Slgskiego ponad potowa respondentéw (52%) zadeklarowata, iz do prowadzenia lekcji
z uczniami z wykorzystaniem petnego zaplecza cyfrowego: aplikacji, urzadzen, platform
edukacyjnych jest przygotowana co najwyzej w ,umiarkowanym stopniu”. W tej liczbie 5%
badanych czuto sie przygotowanymi w ,,matym stopniu”, 3%, w ,bardzo matym stopniu” oraz 1%
nauczycieli czut sie ,,w ogoéle” nieprzygotowanym (wykres 6).

Trudno powiedziec [N 5%,
Czuje sie przygotowanaly)w petni [N 5 %
W bardzo duzym stopniv [ NN 9 %
W duzym stopniu [ 29 %
wariarowanymstoons [ 42 7
wmatymstopniv [N 5 %
W bardzo matym stopniu - 3 0/0

W ogole nie czuje sie przygotowanaly) I ] %

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Wykres 6. Stopien przygotowania nauczycieli do prowadzenia lekcji z uczniami z wykorzystaniem petnego zaplecza
cyfrowego: aplikacji, urzadzen, platform edukacyjnych.
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Podobnie przedstawiajg sie deklaracje nauczycieli szkdt podstawowych odnosnie ich potrzeb
szkoleniowych w kontekscie przygotowania do prowadzenia lekcji z wykorzystaniem narzedzi
cyfrowych. Co pigty (22%) nauczyciel w Wodzistawiu Slaskim ,troche potrafi, ale potrzebuje
dodatkowych szkolen w wielu zakresach”. 4% potrzebuje za$ zasadniczego zwiekszenia kompetencji
w tym zakresie. Blisko potowa (46%) respondentéw badania ,radzi sobie, ale chetnie wezmie udziat w
ciekawym szkoleniu”. Pozostate 22% doskonali sie samodzielnie, zas 6% dodatkowo szkoli i pomaga
innym nauczycielom (wykres 7).

Niemal dwukrotnie wieksza grupa nauczycieli w wieku powyzej 50 roku zycia — 30% - niz grupa w
wieku 40-49 lat uwaza, ze potrzebuje dodatkowych szkolerh w wielu zakresach. Az 7% ankietowanych
z tej grupy potrzebuje zasadniczego zwiekszenia kompetencji cyfrowych, a tylko 1% czuje sie w petni
kompetentna, co silnie kontrastuje z 12 proc. tak oceniajgcych swoje umiejetnosci w grupie wiekowej
do 39 roku zycia.

Bardzo dobrym - jestem przygotowany w petni do pracy z narzedziami
cyfrowymi, doskonale sie samodzielnie w Internecie, sam szkole i - 6 %

pomagam innym

Dobrym - jestem przygotowanal(y), doskonale sie samodzielnie, np. 2 2 0/
korzystam ze szkolen online o
Dosc¢ dobrym - radze sobie, ale chetnie wezme udziat w ciekawym 4 6 0/
szkoleniu o
Dostatecznym - troche potrafig, ale potrzebuje dodatkowych szkolen w 2 2 (7
wielu zakresach o

Niedostatecznym - potrzebuje zasadniczego zwigkszenia kompetencjiw 5 cy
tym zakresie o]

Wykres 7. Potrzeby szkoleniowe nauczycieli ze szkét Wodzistawia Slaskiego w kontekscie ich umiejetnosci cyfrowych

Blisko dwie trzecie (64%) nauczycieli — uczestnikéw badania zadeklarowato potrzebe wziecia udziatu
w szkoleniach, podczas ktérych nabeda nowe kompetencje cyfrowe (13% — zdecydowanie tak, 51% —
raczej tak). Co pigty respondent ,raczej nie” potrzebuje szkolen.

W grupie wiekowej 50+ az 78% nauczycieli deklaruje potrzebe udziatu w szkoleniach (63% — raczej
tak, 15% — zdecydowanie tak). Tylko 8% takich szkolen nie potrzebuje.
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Trudno
powiedzie¢ _ 140/0
Zdecydowanie tak _ 13%
vaczej ok | 5
vacaejoie. [ 20 7

Zdecydowanie nie . 2 %

Wykres 8. Zapotrzebowanie nauczycieli na szkolenia z zakresu umiejetnosci pracy w srodowisku cyfrowym

Dziewieciu na dziesieciu nauczycieli ze szkét Wodzistawia Slaskiego (87%) zadeklarowato potrzebe

udziatu w szkoleniach z prowadzenia lekcji w Srodowisku platform wideokonferencyjnych, dwie
trzecie (66%) — z obstugi wielofunkcyjnych platform edukacyjnych, podobny odsetek (62%) z
nagrywania, montowania, udzwiekowienia i publikowania filméw edukacyjnych. Mniejszym (37%)
zainteresowaniem respondentdéw cieszg sie takze szkolenia z aplikacji wspomagajgcych organizacje
przebiegu lekcji. Ledwie dwdch respondentéw badania, odpowiadajgc na to pytanie, uznato, iz nie
potrzebuje zadnych szkolen ze wskazanej tematyki (wykres 9).

Inne I 2%
Obstuge wielofunkcyjnych platform edukacyjnych — 66 %
Wybor cyfrowych tresci edukacyjnych, adekwatnych do tematu lekcji . 4 %
Nagrywanie, montowanie, udzwiekowianie i publikowanie filmow _ 62 %
Korzystanie z aplikacji wideokonferencyjnych do prowadzenia lekcji _ 87 o/o
Korzystanie z aplikacji do prezentacji tresci edukacyjnych I ] %
Korzystanie z aplikacji wspomagajag cych ocene ucznia _ 2 2 o/o
Korzystanie z aplikacji wipomagaja cych organizacje przebiegu lekcji, _ 37 0/
p. pracy w grupach o
Nie potrzebuje dodatkowego przeszkolenia I 1 O/o
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Wykres 9. Zakres szkolen oczekiwanych przez nauczycieli
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Zarysowane powyzej wyniki autooceny przeprowadzonej w badaniu jednoznacznie

wskazujg z jednej strony na przecietne wiadomosci cyfrowe nauczycieli szkét

z Wodzistawia, z drugiej zas na duze zainteresowanie udziatem w szkoleniach z wielu
obszaréw tematycznych.

Szkoty podstawowe w Wodzistawiu Slagskim réiznicuje aktywno$é na polu szkoleniowym.
Intensywnos¢ szkolen nauczycieli jest realizowana wg rozwigzan systemowych i przyjetego planu
doskonalenia zawodowego.

Nauczyciele wysoko ocenili udziat w projektach europejskich z programéw ERASMUS i COMENIUS,
w trakcie ktérych poznawali nowe metody dydaktyczne i narzedzia cyfrowe.
W niektdrych szkotach wobec deficytu nauczycieli danego przedmiotu dyrekcja oferuje finansowe
wsparcie nauczycielom na podjecie studidw podyplomowych w zakresie tematycznym
odpowiadajgcym tym brakom.

W wywiadach pogtebionych nauczyciele diagnozowali, iz w ich dotychczasowym doswiadczeniu
zawodowym posiadanie kompetencji cyfrowych nie stanowito istotnego elementu oceny ich pracy
i ich statusu w gronie nauczycielskim. Podobnie w ramach procedur awansu zawodowego
wykazanie sie takimi kompetencjami nie byto oceniane przez specjalistow, a deklarowane
prowadzenie lekcji z wykorzystaniem cyfrowych narzedzi nie byto weryfikowane w praktyce.

W czasie pandemii COVID-19
posiadanie kompetencji cyfrowych i
sprzezonych z nimi kompetencji

metodycznych wysuneto sie na plan

Nie korzystamy w szkole z form przekazywaiuu pierwszy i stalo sie miarg statusu
sobie informacji i materiatow przydatnych na zawodowego. Szkolni liderzy
lekcji, innych niz przesytka - .
. sl Inny P ) 4 . cyfrowi”, dotad traktowani czesto
e-mailem czy przekazywanie na pendrive.

L , , s jako ,towcy nowinek”, ,zafiksowani
Jeszcze gorzej majq panie z ksiegowosci, ktore

wszystkie dokumenty finansowe muszq
przekazywac w formie papierowej. Przydataby
sie chmura, w ktdrej wszystkie te czynnosci
mogtyby byc realizowane online.

(z wypowiedzi nauczycielki)

na Internet”, zyskali na znaczeniu w
codziennym zyciu szkoty. Stali sie
kluczowymi edukatorami w
nieformalnych grupach
samoksztatceniowych, ktore w

ramach kolezenskiej pomocy
organizowaty sie w kazdej placowce

szkolnej. Ich umiejetnosci i wiedza wykorzystywana jest takze w przedmiotowych zespotach
doskonalenia zawodowego. Nauczyciele doceniajg wsparcie udzielane im przez kolegéw, uwazajg
je jednak za niewystarczajgce. Niektérzy postulowali stworzenie miejskiego systemu szkolen, a
takze udostepnienie przez Wydziat Edukacji Urzedu Miasta Wodzistawia Slaskiego listy
sprawdzonych, skutecznych edukatorow.
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U nauczycieli wzrosta Swiadomos$é bogatej oferty bezptatnych szkolen online, a takze w zakresie
artykutowania swoich potrzeb szkoleniowych, co w przysztosci utatwi projektowanie planu
podnoszenia kompetencji metodyczno-cyfrowych w skali szkoty i miasta.

W szkotach Wodzistawia Slaskiego nie wypracowano dotad zadnej formy systematycznego
udostepniania przez nauczycieli samodzielnie opracowanych lub pozyskanych z réznorodnych
zrodet cyfrowych materiatéw edukacyjnych. Wymiana takich materiatéw odbywa sie na zasadach
nieformalnych  miedzy nauczycielami jednego przedmiotu, w szkolnych  grupach
samoksztatceniowych (np. poprzez rozsytanie maili) i ogranicza sie do nauczycieli jednej szkoty.
Respondentka jednego z wywiaddéw pogtebionych wskazata na istnienie repozytorium takich
materiatdow w postaci plikbw w folderze umieszczonej w chmurze, ktére zostato stworzone
podczas szkolenia. Zadna z pozostatych respondentek wywiadéw nie znata jednak tej formy
wymiany materiatow.

Wymiana ta odbywa sie natomiast takze w grupach wsparcia zatozonych na Facebooku. W jednej
ze szkét udostepnianiu materiatéw w formie wydrukéw publikacji lub prezentacji stuzy ogdlnie
dostepny segregator.

Bardzo [ 4 %

czesto

Copsto I 8%,

0d czasu do — 7%

Czasu

Rzadko [N 6%

Bardzo oo -IO%

rzadko

Nigay [ 65 9,

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Wykres 10. Czestotliwos¢ publikowania przez nauczycieli przygotowanych przez siebie materiatéw edukacyjnych

zwigzanych z lekcjami na blogach lub stronie.

Cho¢ 65% respondentéw badania nigdy nie opublikowata w Internecie wtasnego materiatu
edukacyjnego, czes¢ z nich poszukiwata w sieci wsparcia merytorycznego w prowadzeniu lekcji
online (wykres 10). Nauczyciele zaktywizowali sie jednak na portalach spotecznosciowych,
powstaty grupy wspierajace sie, inspirujgce nawzajem i utatwiajgce dzielenie sie doswiadczeniami.
W tych grupach oprdcz entuzjastéw TIK i narzedzi cyfrowych pojawito sie sporo nowych oséb,
ktore szukajg tam pomocy i inspiracji. Po pandemii spotecznosci te powinny sie w dalszym ciggu

rozwijac.
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KOMPETENCJE REKOMENDACJE
NAUCZYCIELI OPERACY.JNE

7\

. Dla uzyskania jakosciowej zmiany — podniesienia poziomu kompetencji cyfrowych
nauczycieli szkét podstawowych w Wodzistawiu Slgskim - konieczna jest realizacja
miejskiego programu doskonalenia nauczycieli na tym polu, poprzedzona wewnetrznym
audytem diagnostycznym w szkotach. Taki zintegrowany i zarzgdzany na poziomie miasta
program — stanowigcy oferte dla nauczycieli wszystkich szkét - powinien by¢ zaplanowany na
okres roku szkolnego lub jednego semestru w oparciu o monitorowane, zagregowane
potrzeby nauczycieli wszystkich szkét. Informacje o terminach szkolen - stacjonarnych oraz
w formie webinarow — winny by¢é udostepniane z wyprzedzeniem umozliwiajgcym
zaplanowanie udziatu w szkoleniach przez nauczycieli. Terminy oraz godziny kurséw nalezy
dostosowac do dziennego rytmu pracy nauczycieli (np. cze$¢ z nich najchetniej weZzmie w
nich udziat w godzinach wieczornych).

2. Nabywanie kompetencji cyfrowych powinno koncentrowad sie na obszarach deficytow, luk
i niedostosowan kompetencji zdiagnozowanych w ramach prowadzonego corocznie
badania zapotrzebowania na szkolenia i by¢ skorelowane z kursami metodycznymi.
W ich realizacji najwiekszg uwage nalezy zwrdci¢ na praktyczne aspekty nauczania,
podnoszenie umiejetnosci prowadzenia lekcji metodami aktywizujgcymi ucznia w
Srodowisku cyfrowym, a takze na poznawanie platform i aplikacji edukacyjnych, ktére
mogg wspiera¢ nauczycieli i ucznibw w codziennej praktyce uczenia (sie). Preferowang
formg szkolen winny by¢ warsztaty, podczas ktérych kazdy z nauczycieli posiada
indywidualny dostep do aplikacji/platformy/urzadzenia cyfrowego i poznaje je praktycznie.

. Wobec podnoszonego przez nauczycieli w wywiadach niskiego poziomu czesci szkolen, w
ktorych uczestniczyli, nalezy szczegdlng uwage zwrdci¢ na ich jakos¢ i monitorowac
przebieg. Kluczowe znaczenie w wyborze realizatorow szkoled powinny miec:
doswiadczenie podmiotu szkolgcego i opinie jego klientow.

Strona | 24
1d: 09052AFD-D043-4143-BD41-B411761A0C02. Uchwalony




4. Postuluje sie stworzenie ,miejskiej platformy edukacyjnej” online. Powinna ona
obstugiwaé z jednej strony catos¢ proceséw zarzadzania szkotami i komunikacji miedzy
nimi a Wydzialem Edukacji Urzedu Miasta w Wodzistawiu Slaskim, z drugiej za$ petna
game funkcjonalnosci od obstugi organizacji i przeprowadzania szkolen (takze przez
wodzistawskich ,lideréw zmiany”), przez udostepnienie narzedzi do usystematyzowanej
wymiany i gromadzenia dostepnych dla wszystkich materiatéw edukacyjnych
wspierajgcych prace nauczycieli, a takze poprzez udostepnianie licencji do pracy na
platformach edukacyjnych (ptatnych) i do stworzenia forum dyskusji o biezgcych sprawach
Srodowiska szkolnego.

. Czes¢ respondentow wywiadéw pogtebionych zwrdcita uwage na brak systemu ewaluacji
kompetencji metodycznych i cyfrowych, postulujgc wprowadzenie takiego mechanizmu na
poziomie miasta. Obecny system oceny w ramach awansu zawodowego ich nie weryfikuje.
Postulujg odwazne rozwigzania na tym polu.
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DOBROSTAN

| HIGIENA CYFROWA

,Zdalne nauczanie” w czasie pandemii COVID-19 wywiera zrdznicowany wptyw na ucznidw.
Wiekszo$¢ zaadaptowata sie do nowej rutyny szkolnej zwigzanej z pracg w srodowisku cyfrowym,
cho¢ powszechne i rozpoznane sg negatywne skutki przesycenia codziennych aktywnosci uczniow
pracg przy monitorze komputera, ktéry stat sie niemal jedynym oknem na swiat.

U pewnej czesci uczniow wptyw nauki online skutkuje
patologiczng demobilizacjg, objawiajgca sie brakami w
codziennej higienie zycia
(np. opdinione godziny wstawania, niejedzenie
Jestesmy juz tak zmeczeni zdalnym $niadan), trudnosciami w skupieniu sie na nauce oraz
nauczaniem, ze po pandemii pozorowaniem udziatu w lekcjach przy jednoczesnym
proponowatbym zamknq¢ komputery w komunikowaniu sie z innymi uczniami alternatywnymi

szkole przez rok i uczyc bez Internetu i kanatami komunikacji elektronicznej. Nierzadkie s3

catego tego zaplecza

przypadki przekazywania nauczycielom fatszywych
(z wypowiedzi dyrektora szkoty) informacji dla usprawiedliwienia braku aktywnoéci

podczas lekcji (np. zgtoszenie zepsutego mikrofonu)

oraz silnego ograniczenia kontaktéw miedzyludzkich
na rzecz komunikacji w swiecie cyfrowym.

Nauka online, bez codziennego, bezposredniego kontaktu miedzy uczniami prowadzita do
ostabienia dotychczasowych relacji i wiezi miedzy uczniami jednej klasy. Uczniowie klas pierwszych
szkoty podstawowej nie mieli de facto okazji do poznania sie i integracji w ramach jednej klasy
przez wiekszg czes¢ 2020 roku.

Dominujgcym odczuciem na poczatku 2021 roku wsrdd uczniéw — zdaniem nauczycieli — jest
zmeczenie i przesyt uczenia sie za posrednictwem platform edukacyjnych online. Podobny stan
cechuje nauczycieli, ktdrzy ponadto zwracajg uwage na dotykajgce ich poczucie niepewnosci co do
przysztosci, brak spdjnego przekazu o planowanych zmianach w modelu nauczania na poziomie
resortu edukacji oraz brak poczucia bezpieczenstwa zaréwno osobistego - wynikajgcego z grozby
zachorowania na COVID-19, jak i zawodowego — zwigzanego ze zmianami w o$wiacie.

Powrdt do normalnosci identyfikowany jest jako odejscie od nauczania zdalnego i wejscie w rutyne
pracy w szkole, z jakg nauczyciele mieli do czynienia przed 2020 rokiem. A takze z zapewnieniem
przewidywalnosci i poczucia bezpieczenstwa oraz z silnego wsparcia pedagogicznego i
psychologicznego uczniom. W wiekszosci szkét bowiem w czasie pandemii wsparcie to realizowane
byto w ograniczonej skali, a prowadzenie terapii okazato sie w praktyce niemozliwe. Aktualnie w
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wiekszosci wodzistawskich szkoét specjalisci zatrudniani s3 w wymiarze niepetnego etatu, a
pandemia nasilita problemy psychologiczne dzieci.

STRATA EDUKACYJNA

,Zdalne nauczanie” w czasach pandemii COVID-19 jest zrodtem zjawiska okreslanego jako ,strata

edukacyjna” (ang.: learning loss®), na ktdéra sktadaja sie: okrojenie materiatu podstawy

programowej, z jakim zapoznali sie uczniowie ze wzgledu na ograniczony czas nauki (luka
programowa), obnizony w stosunku do optymalnego poziom wiedzy i umiejetnosci uczniow w
wyniku trudnosci w dostosowaniu sie do nowej, zdalnej formuty uczenia sie (deficyt
kompetencyjny) oraz pogorszenie stanu psychofizycznego ucznidow, spadek motywacji do nauki
oraz obnizenie zdolnosci do przyswojenia materiatu w wyniku dtugotrwatej pracy w srodowisku
cyfrowym, bez kontaktéw bezposrednich i warunkach ograniczonej mobilnosci (deficyt
dobrostanu).

Podczas gdy w wiekszosci rozwinietych krajéw trwa naukowa debata nad ,stratg edukacyjng” i
sposobami jej ograniczenia, w Polsce problem ten nie stat sie jak dotgd (marzec 2021 roku)
przedmiotem pogtebionej dyskusji, tak w wymiarze spotecznym, jak i eksperckim. Nie
przeprowadzono takze wiarygodnych badan w duzej skali, ktére pozwolitby oszacowac skale straty
edukacyjnej w wymiarze ogdlnopolskim.

Jednak doswiadczenia innych krajow potwierdzajg znaczacy spadek umiejetnosci uczniow w
stosunku do czaséw nauczania stacjonarnego, w Niemczech nawet o 50%. Uczniowie poswiecali
tam na nauke o pofowe mniej czasu niz normalnie. Badanie firmy McKinsey wskazuje, iz jesienig
2020 opbzinienie w realizacji programu szkolnego wynosito S$rednio ok. 2 miesiecy
(od 2,8 miesigca w Wielkiej Brytanii do 0,9 w Japonii) i rosnie z uptywem kolejnych miesiecy
utrzymywania sie pandemicznych ograniczen, zwigzanych m.in. z pracg w modelu ,zdalnego

nauczania”.

Nauczyciele — respondenci wywiaddéw pogtebionych - oceniajg, iz eliminacja zapdznienia
programowego i w relacjach miedzy uczniami potrwa 2 lata. Pozornie uczestniczagc w lekcjach
uczniowie spedzali czas lekcji na komunikacji miedzy sobg na tematy prywatne, gry online lub
surfowanie po Internecie’.

W duzej czesci rodzin pojawito sie zjawisko wyreczania dzieci przez rodzicow w odrabianiu zadan
domowych. W przypadku klas | — lll dochodzito do uwsteczniania sie umiejetnosci pisania u dzieci
ze wzgledu na notatki z lekcji prowadzone przez rodzica. Zastepowanie dzieci przez rodzicow w
realizacji obowigzkéw szkolnych (np. przygotowanie zadan domowych Ilub produktow
wymaganych w projektach szkolnych), stymulowane pragnieniem zapewnienia im jak najwyzszych
ocen, jest zjawiskiem szkodliwym wychowawczo, nie uczy odpowiedzialnosci, systematycznosci czy
organizowania sobie czasu.

® Por. https://www.edglossary.org/learning-loss/
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W wyniku réznic w warunkach domowych uczniéw, a takze ze wzgledu na zaangazowanie sie
rodzicow w pomoc dzieciom, pogtebiajg sie nieréwnosci miedzy dzieémi z rodzin o wyzszym
statusie materialnym i wyksztatcenia, a rodzinami o nizszych dochodach i poziomie wyksztatcenia.
,Zdalne nauczanie” wywiera najsilniejszy negatywny wptyw na najstabszych, u ktérych czas
pandemii pogtebit problemy z nauka realizowang z trudnym dostepem do komputera, stabym — do
Internetu, w warunkach niezapewniajgcych cichego otoczenia, a takze bez wsparcia rodzicow, czy
wrecz w rodzinach patologicznych. Szacuje sie ponadto, iz z systematyczng nauke w szkole
porzucito z roznych powoddéw w skali kraju od kilku do kilkunastu tysiecy ucznidw. Znaczgco
zwiekszyta sie takze liczba dzieci zgtaszajacych obnizenie nastroju, stany lekowe i mysli
samobdjcze, rowniez wskazujgcych na uzaleznienie od korzystania ze smartfondw lub Internetu.
We wrzesniu 2020 r. nauczyciele zaobserwowali przypadki izolowania sie ucznidow od siebie, nawet

w skali klasy. U czesci dzieci pojawito sie zjawisko petnej demotywaciji, braku poczucia, ze to, czego

sie dzi$ mogg nauczy¢ bedzie im potrzebne w przysztosci. A takze uczenia sie ze wzgledu na
aspiracje rodzicéw, bez wewnetrznej motywacji i poczucia sensu.

Stan taki oznacza, iz uczniowie doswiadczeni przez nauke w czasach pandemii zdobedg nizsze
kompetencje niz ich rowiesnicy w czasach przez COVID-19. Zapdznienie to — zdaniem ekspertéow —
wptywaé bedzie w dtugiej perspektywie na ich pozycje na rynku pracy, obnizajgc wynagrodzenie, w
krotkiej za$ utrudni kontynuacje nauki na kolejnych etapach nauczania. Stan ten bedzie sie
pogtebiat wraz z przedtuzaniem sie czasu prowadzenia edukacji w modelu ,,zdalnego nauczania”.
Deficyty bedg miaty zatem istotny wptyw na losy dzisiejszych uczniéw — mieszkancéw Wodzistawia
Slaskiego.

Strata edukacyjna nalezy zatem do najwiekszych catosciowych probleméw zarzadzania oswiata a
jej ograniczenie winno by¢ jednym z kluczowych zadan wtadz miasta w ramach realizacji nowej
strategii oSwiaty.

Dziatania te powinny mie¢ dtugofalowy charakter - w stosunku do uczniéw z klas | — VI szkoty
podstawowe]j - zostac roztozone na co najmniej 3 lata, zas w odniesieniu do uczniow klas VII i VI
obejmowaé zajecia wyrdwnawcze z przedmiotdw podlegajacych ocenie na ,egzaminie
6smoklasisty”. Dla stwierdzenia obszaréw tematycznych, ktére wymagajg szczegdlnego
potraktowania i umieszczenia w programie zaje¢ wyrdownawczych nalezy przeprowadzi¢ badania
na reprezentatywnej grupie ucznidw — oddzielnie dla kazdego z rocznikdw. Postuluje sie, aby
wtladze miasta podjety inicjatywe uswiadomienia tego problemu i konsultacje posréd innych
samorzagdéw wojewddztwa i pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych na ten cel. Problem
ma charakter systemowy i duzg skale. Nie zostanie rozwigzany metoda spontanicznych inicjatyw
nauczycieli i dyrektoréw szkét bez dodatkowego wsparcia organizacyjnego i finansowego.

,Zdalne nauczanie” w czasie pandemii COVID-19 zaowocowato takze pozytywnymi efektami.
Dostrzezono je m.in. u grupy ucznidw dotad osiggajgcych stabsze wyniki w nauce, czesto
cechujacych sie deficytem relacji z réwiesnikami w klasie, mato aktywnych na co dzien, ktorzy w
trakcie pandemii silnie sie zaktywizowali, uzyskujgc dobre wyniki nauczania.

Przebywanie w bezpiecznym otoczeniu domowym, bez stresu wynikajacego z relacji i interakcji w
grupie réwiesniczej (presja klasy szkolnej), wyzwolito w nich zdolnosci, ktére w warunkach
stacjonarnego nauczania dotgd sie nie ujawnily. Sytuacja domowa sprzyjata samodzielnym
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wypowiedziom, co wptyneto na wiekszg otwartos¢ i
gotowos¢ dzielenia sie opiniami. Wzrosta pewnos¢ siebie
tej grupy ucznidéw i ich poczucie wartosci, a takze poziom

samodzielnosci. Codzienna praca z wtasnym sprzetem C e . .
P y prze Niektore dzieci odzyty w sieci

spowodowata w relatywnie krotkim czasie znaczne
L .. Ly (z wypowiedzi nauczycielki)
rozwiniecie kompetencji cyfrowych ucznidw, co w

szkole, gdzie wystepujg na ogot deficyty sprzetowe nie
byto to do osiggniecia. Uczniowie poznali takze lepiej edukacyjne zasoby Internetu i po raz

pierwszy w zyciu korzystali z nich na co dzierh w ramach zaje¢ szkolnych.

Zwiekszyta sie gotowos¢ nauczycieli do kolezenskiej pomocy i wspdlnego podejmowania wyzwan, z
ktorymi nauczyciele ze szkét podstawowych nie mieli dotagd do czynienia. Czes¢ z nich podjeta lub
zaktywizowata swojg obecnos¢ na Facebooku, uczestniczagc w dyskusjach i wymianie informacji
réoznorodnych grup nauczycieli wspierajgcych sie w rozwigzywaniu problemoéw zwigzanych z
codzienng praca (z Facebooka korzysta 37% nauczycieli szkét wodzistawskich). Mozna sadzié, ze
aktywnos¢ tych grup bedzie sie rozwijata takze po ustaniu pandemii.

Nalezy zwréci¢ jednak uwage, ze dotyczy to tylko czesci
kadry nauczycielskiej. W grupie nauczycieli z grupy
wiekowej 50+, najliczniej reprezentowanej w

Wodzistawiu Slaskim az 70% nie korzysta z zadnych
W czasach kryzysu objawita sig medidw spotecznosciowych, udziat w grupach wsparcia
solidarnos¢ zawodowa w wymiarze , . . . . . -

dotyczyé moze zatem niespetna jednej trzeciej nauczycieli
dotqd nieobecnym

) ] w tym wieku
w naszym srodowisku

U czesci uczniow daje sie zaobserwowaé wieksza

(z wypowiedzi nauczycielki)

samodyscyplina, samodzielnos¢, zdolnos¢ do zarzadzania

swoim czasem bez pomocy rodzicow. A takze dbanie o
przygotowanie sie do lekcji oraz o swoje potrzeby zyciowe, (np. uczniowie samodzielnie
przygotowywali swoje positki podczas nieobecnosci rodzicow w domu). Te zjawiska ograniczajg do
pewnego stopnia skale ,,straty edukacyjnej” bedacej wynikiem pandemii COVID-19.

Badanie potwierdza duzg wage, jaka spotecznoéé¢ szkét Wodzistawia Slaskiego przykfada do
zapewnienia cyberbezpieczenstwa i higieny cyfrowej uczniéw. Az 93% nauczycieli — jego
respondentdw - zadeklarowato, iz w trakcie prowadzonych lekcji poruszato od poczatku 2020 roku
te tematyke: 36% uczynito to czesto, 49% — kilkukrotnie, zas tylko 8 proc. jednokrotnie (wykres
11). Zajecia te nie uchronity ucznidw przed przypadkami hejtu i cyberboolingu, najczesciej
realizowanego w czasie pozaszkolnym, jednakze te problemy rozwigzywane byty na ogét
wewnetrznie w szkotach, bez koniecznosci interwencji policji lub sgdu rodzinnego.
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o | 36
awscse. | 9%
Jednokrotnie - 8%

voor [ 7%

Woykres 11. Poruszanie w trakcie lekcji od poczatku 2020 roku tematyki cyberbezpieczenstwa i higieny cyfrowej przez
nauczycieli szkét w Wodzistawiu Slaskim

DOBROSTAN REKOMENDACJE
T HIGIENA OPERACYJNE

CYFROWA

1. Strata edukacyjna nalezy do najwiekszych catosciowych problemdéw zarzgdzania oswiatg, a
jej ograniczenie winno by¢ jednym z pierwszych waznych zadan wtadz miasta podjetych w
ramach realizacji nowej strategii oswiaty na lata 2021-2026. Rozwigzanie problemu ma
charakter ztozony ze wzgledu na juz istniejgce przecigzenie ucznidw obowigzkami
szkolnymi, co wysoce utrudni organizacje i ograniczy skutecznosc¢ zaje¢ wyréwnawczych.
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. Dziatania te powinny miec¢ dtugofalowy charakter - w stosunku do uczniéw z klas | — VI
szkoty podstawowej by¢ roztozone na co najmniej 3 lata, zas w odniesieniu do uczniéw klas
VIl i VIII obejmowacé zajecia wyréwnawcze z przedmiotéw podlegajgcych ocenie na
»egzaminie oésmoklasisty”. Dla stwierdzenia obszaréw tematycznych, ktére wymagaja
szczegdlnego potraktowania i umieszczenia w programie zaje¢ wyréwnawczych nalezy
przeprowadzic testy i badania na reprezentatywnej grupie uczniow — oddzielnie dla kazdego
z rocznikéw. Postuluje sie, aby wtadze miasta podjety inicjatywe uswiadomienia tego
problemu i konsultacje posréd innych samorzadéow wojewddztwa oraz pozyskania
dodatkowych srodkéw finansowych na ten cel. Problem ma charakter systemowy i duzg
skale. Nie zostanie rozwigzany metody spontanicznych dziatan nauczycieli i dyrektorow
szkét bez dodatkowego wsparcia organizacyjnego i finansowego ze strony samorzadu
miasta.

Nalezy wykorzystac¢ pozytywne doswiadczenia czasu pandemii COVID-19, wprowadzajac po

jego zakonczeniu elementy modelu ,szkoty hybrydowej”, w ktdrym czes¢ zaje¢ moze
odbywac¢ sie w domu. Bedzie to impulsem do systematycznego rozwoju kompetencji
cyfrowych nauczycieli i uczniow.

. Pandemia COVID-19 uswiadomita wszystkim dorostym cztonkom spotecznosci szkolnych
duzg skale probleméw psychologicznych dzieci. Istotne znaczenie dla zwalczania
negatywnych jej skutkdw - obok dziatann ograniczajacych strate edukacyjng — ma znaczne
zwiekszenie dostepnosci wsparcia psychologicznego i pedagogicznego adresowanego do
uczniow poprzez wzmochienie obsady kadrowej w szkotach. Wywiady pogtebione
potwierdzity taka potrzebe we wszystkich szkotach. Nalezy dokona¢ przegladu (diagnozy)
potrzeb w tym zakresie w kazdej z placowek i wzmocni¢ dostepnosé wsparcia
psychologicznego dla uczniow.

. Nalezy kontynuowac¢ dotychczasowe dziatania na rzecz zapewnienia bezpieczeristwa
cyfrowego ucznidw oraz podniesienie poziomu ich kompetencji medialnych poprzez
organizacje zajec dla dzieci i wigczanie tej tematyki do nauczania wielu przedmiotéw (nie
tylko informatyki).
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KOMPETENCJE UCZNIA W DOBIE

PRZEMYStU 4.0 I DYSRUPCJI
CYFROWEJ

Celem transformacji cyfrowej szkét w Wodzistawiu Slaskim jest modernizacja systemu o$wiaty w
miescie i dostosowanie go do potrzeb kompetencyjnych uczniéw w 3 dekadzie XXI wynikajacych z
otoczenia technologiami cyfrowymi oraz rozwoju Przemystu 4.0. Kluczowymi wyzwaniami na tym
polu s3: zapewnienie specjalnej sciezki rozwoju lokalnych talentéw, osiggniecie wysokiej jakosci
nauczania w szkotach potwierdzonej wynikami formalnych egzaminéw oraz zainicjowanie drogi
przygotowywania sie uczniéw do pracy w przedsiebiorstwach zlokalizowanych na terenie miasta i
Subregionu Zachodniego, przeksztatcajgcych swa produkcje i ustugi w modelu Przemystu 4.0.

Osiggniecie ww. celdw wymaga jednoznacznego zdefiniowania pakietu kompetenc;ji, jakie naby¢
winni uczniowie po ukonczeniu 8-letniej szkoty podstawowej. Sktada¢ sie nan winny: wiedza

odpowiadajgca zakresom podstaw programowych przedmiotéw szkolnych oraz zestaw

kompetencji okreslanych jako Kompetencje 4.0.

O ile wiedza na temat zakresdw podstaw programowych przedmiotéw szkolnych jest w Srodowisku
szkolnym powszechnie znana, to pojecie Kompetencji 4.0, zwanych takzie ,kompetencjami
przysztosci”, wymaga jednoznacznego zdefiniowania.

Kompetencje 4.0 to pakiet wzajemnie powigzanych ze soba:

[1] funkcjonalnych i zawodowych (informatycznych) umiejetnosci cyfrowych oraz wiedzy na ten
temat

[2] umiejetnosci spotecznych, np. umiejetnosci rozwigzywania problemdw, sprawowania
przywddztwa

[3] umiejetnosci intrapersonalnych, np. uczenia sie, autodyscypliny, wytrwatosci, automotywacji,
krytycznego myslenia

[4] umiejetnosci interpersonalnych, np. komunikowania sie, organizacji, pracy w grupie

[5] umiejetnosci medialnych - np. krytycznej analizy i oceny informacji, ochrony tozsamosci oraz
cyfrowych wartosci materialnych i prawnych

[6] postaw proaktywnych i aprobujacych swiat cyfrowy - otwartych na aktywnosé w tej domenie.
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W nowej definicji kompetencji ery cyfrowej konieczne jest synergiczne potaczenie umiejetnosci
transwersalnych® z tradycyjnie definiowanymi umiejetnosciami cyfrowymi, a takze potozenie nacisku
na ksztattowanie posta¢ proaktywnych i aprobujgcych wokét réznorodnych przejawéw Swiata
cyfrowego.

Zaprezentowane podejscie definicyjne prezentuje rys. 1:

WIEDZA | CYFROWE UMIEJETNOSCI TECHNICZNE | FUNKCJONALNE

Postawy proaktywne, otwarte, aprobujgce wobec swiata cyfrowego

Umiejetnosci intrapersonalne Wiedza i umiejetnosci medialne

Umiejetnosci interpersonalne

Umiejetnosci spoteczne

Rys. 1 Koncepcja Kompetencji 4.0°

W zaproponowanym ujeciu kompetencje techniczne stanowig naturalne s$rodowisko dla

wykorzystywania ,,zanurzonych” w nich ,,miekkich” kompetencji transwersalnych. Z kolei te ostatnie,
a takze postawy otwarte na prace w otoczeniu dysruptywnych rozwigzan cyfrowych warunkuja
efektywny rozwdj kompetencji technicznych pracownikéw.

Taka koncepcja , kompetencji 4.0” stanowi takze odpowiedZ na postulaty harmonijnego faczenia w
systemie edukacji ksztatcenia ,protechnologicznego” i ,prohumanistycznego” wyrazone przez
autoréw opracowania Przysztos¢ systemu rozwoju kompetencji w Polsce. Ich zdaniem celem systemu
ksztatcenia powinna by¢ nie tylko adaptacja do zmieniajqcej sie rzeczywistosci, lecz idea integralnosci
i wszechstronnego rozwoju cztowieka. W kontekscie zmian spotecznych dokonujgcych sie w XXI wieku
celem systemu edukacji i ksztatcenia powinien by¢ cztowiek wielostronnie wyksztatcony, zdolny do
myslenia krytycznego, myslenia w kategoriach innowacyjnych i alternatywnych, przejawiajgcy
inicjatywe, wrazliwy i Swiadomy wartosci.

Jednoczesnie, tak szerokie ujecie kompetencji ery cyfrowej wigze sie w praktyczny sposéb z
zagadnieniami rozwoju Przemystu 4.0, w ktdorych wazing role odgrywac bedg kreatywnosé,

8 Umiejetnosci transwersalne (ang. transversial skills) to niepowigzane jednoznacznie z zawodem, zadaniami w pracy, dyscypling
akademicka lub domena wiedzy umiej¢tnosci przydatne w wielu sytuacjach w pracy, takie jak: myslenie krytyczne i innowacyjne,
umiej¢tnoscei inter- i intrapersonalne, globalne o obywatelskie, a takze medialne i informacyjne

? Zrédlo: Glomb, K., (2020) Kompetencje 4.0. Czesé I: Cyfrowa transformacja rynku pracy i przemystu w perspektywie roku 2020,

Agencja Rozwoju Przemystu, Warszawa
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skuteczno$é i efektywnos¢ pracownikéw, réwniez w aspekcie wspdtpracy miedzynarodowej
i w wymiarze globalnym. Pozwoli ono takze wigczy¢ do debaty na jego temat kwestie zwigzane
z deficytem kompetencji ,,miekkich” i spotecznych. A takze lepiej zaplanowac¢ dziatania samorzgdéw
w zakresie edukacji formalnej oraz rozwoju i upowszechnienia kompetencji bezposrednio
adresowanych do potrzeb rynku pracy: przedsiebiorstw Gospodarki Czwartej Rewolucji
Przemystowe;j.

Proponowane ujecie dobrze koresponduje z realizacjg jednego z gtéwnych celdéw transformacji
cyfrowej systemu oéwiaty w Wodzistawiu Slgskim: stworzeniem warunkéw dla kontynuacji przez
uczniow szkdét podstawowych edukacji ukierunkowanej na nabycie kompetencji niezbednych do
pracy w przedsiebiorstwach zlokalizowanych na terenie miasta i Subregionu Zachodniego, ktére
przeksztatcity i bedg rozwija¢ w przysztosci swa produkcje i ustugi w modelu Przemystu 4.0.

Edukacja ta winna obejmowaé zaréwno nabywanie umiejetnosci stricte technicznych, jak
i ksztattowanie proaktywnych postaw wobec zmian prowadzacych do transformacji cyfrowej
przedsiebiorstw, ich automatyzacji i robotyzacji oraz zdobywania kompetencji miekkich — m.in.
spotecznych, zwigzanych z pracg w grupie, przywddztwem, rozwigzywaniem probleméw, czy
krytycznego myslenia. O ile umiejetnosci techniczne np. programowania stanowig przedmiot zajec
pozaszkolnych prowadzonych dla uczniéw szkét w Wodzistawiu Slaskim (w ramach specjalnego
programu zainicjowanego przez wtadze miasta), to kwestia kompetencji ,, miekkich” pozostawata
poza sferg konkretnych dziatan edukacyjnych w miescie. Cho¢ wystepujg w podstawach
programowych kilku przedmiotéow jako kompetencje niepowigzane wprost z gtéwng tematyka
przedmiotow na ogot nie sg traktowane sg priorytetowo.

Tymczasem deficyt kompetencji ,miekkich” stanowi kluczowe wyzwanie przedsiebiorcow,
poszukujgcych pracownikéw gotowych podjgé prace w ich firmach. Dlatego wtasciwa odpowiedz na
potrzeby kompetencyjne przedsiebiorcéw zawiera¢ musi nabywanie przez uczniéw szkét Wodzistawia
Slaskiego petnego pakietu Kompetenciji 4.0.

Konieczne jest takze dokonanie audytu technicznych umiejetnosci cyfrowych, na ktore
zapotrzebowanie zgtaszajg lokalni przedsiebiorcy, w celu dostosowania tematyki zajec
pozalekcyjnych (oraz do pewnego stopnia nauczania w szkole) do ich potrzeb™.

' W ramach specjalnego programu zajeé pozalekcyjnych zainicjowanych przez wladze samorzadowe realizowana jest nauka
programowania z wykorzystaniem zestawoéw Arduino. Program ten wyr6znia Wodzistaw Slaski posréd miast wojewddztwa $laskiego.
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KOMPETENC.JE REKOMENDACJE
UCZNIOW OPERACY JNE

7\

1. W ramach edukacji szkolnej uczniowie szkét podstawowych Wodzistawia Slaskiego powinni
nadal nabywa¢ obok wiedzy wynikajgcej z podstawy programowej przedmiotéw szkolnych
takze pakiet Kompetencji 4.0 — faczacych cyfrowe kompetencje techniczne z intra- i
interpersonalnym, spotecznymi i medialnymi. Taki profil tematyczny zapewni uczniom
mozliwosé zrobienia pierwszych krokéw na drodze ku kompetencjom niezbednym do zycia i
pracy w otoczeniu zaawansowanych technologii cyfrowych oraz przedsiebiorstw Przemystu
4.0. Wymaga to dostosowania systemu oswiaty w miescie do zwigzanych z tym wyzwan.

. W dialogu z przedsiebiorcami lokalnymi nalezy rozszerza¢ mape umiejetnosci technicznych,
ktorych nabywanie wtgczy¢ nalezy do programu zaje¢ pozalekcyjnych koncentrujacych sie
dotad na algorytmice i programowaniu. Obejmowac¢ one winny umiejetnosci praktyczne
zwigzane m.in. z automatyzacjg i robotyzacjg proceséw, praktycznym zastosowaniem
aplikacji cyfrowych w ustugach, rozwigzaniami VR/AR i projektowaniem graficznym,
przydatne w przysztej pracy.

. Program nabywania ww. kompetencji powinien by¢ realizowany przez cykle zajec
pozalekcyjnych oraz poprzez wtaczanie tej tematyki do programu nauczania réznorodnych
przedmiotow szkolnych, np. plastyki, techniki, chemii, przyrody. Bedzie to wymagato
opracowania modyfikacji programoéow nauczania oraz przeszkolenia kadr edukatorow
cyfrowych i nauczycieli szkolnych, m.in. w zakresie wiedzy o rynku pracy i zawodach
przysztosci oraz kompetencjach, jakie bedg potrzebne do pracy w nich.
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ORGANIZACJA PROCESOW ZMIAN:

MIEDZY NIECHECIA A POTRZEBA

Transformacja cyfrowa szkét to wigzka wielu procesdw. Sktadajg sie na nig wzajemnie powigzane i
warunkujgce sie zmiany na wszystkich polach aktywnosci szkét. Wymaga ona zaangazowania sie
wszystkich cztonkdw spotecznosci szkolnej: dyrektoréw, nauczycieli, ucznidéw i ich rodzicdw. Winna
by¢ dziataniem stopniowym, roztozonym na lata, lecz jasno zdefiniowanym, zobrazowanym i
komunikowanym przez decydentéw.

Na przeszkodzie w dokonaniu modernizacji szkoty bazujgcej na wykorzystaniu narzedzi i zasobdéw
cyfrowych stojg — zdaniem respondentéw badania ankietowego — gtéwnie czynniki zewnetrzne,
niezalezne od dyrektora szkoty i nauczycieli. Az 79% badanych uznaje za nie ,zbyt duze obcigzenie
biurokratyczne dokumentowaniem pracy”, 65% - ,zbyt szerokg podstawe programowg”, a 38%
»Zbyt niskie wynagrodzenie dla nauczycieli” (wykres 12).

Brak akceptacji dla zmian u nauczycieli i dyrektorow . 4 o/o
Ucigzliwo$¢ wspotpracy z organami prowadzg cymi . 5 %
Uciazliwo$¢ wspotpracy z kuratorium . 5%

Zbyt niskie wynagrodzenie nauczycieli _ 3 8 0/0

Zbyt duze obcigzenie biurokratyczne dokumentowaniem _ 79 0/
pracy (o}

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Wykres 12. Najwazniejsze bariery transformacyjnej modernizacji szkoty

Przeprowadzenie stopniowo zaplanowanej modernizacyjnej transformacji cyfrowej szkét popiera
w Wodzistawiu dwie trzecie (65%) respondentow przeprowadzonego badania ankietowego.
Bezwarunkowo wspiera idee zmiany — 12%. Réwnoliczna liczba nauczycieli wyrazita sprzeciw
wobec zmian (wykres 13).
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Tak, popieram w peni taki kierunek - ]2%

Tak, jesli tylko zostanie to przeprowadzone krok po kroku i wg _ 65 0/
planu o

Nie, ale oczekuje zmian w tym kierunku - 8%

Nie, to wymaga przygotowania i przeszkolenia, a to sie nie uda I 3 %

Nie, jestem przeciwnal(y) takim zmianom - ] 2 %

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Wykres 13. Postawy nauczycieli szkét w Wodzistawiu Slgskim wobec modernizacyjnej transformacii szkoty

Nauczyciele wyrazajg zatem silne (77%) poparcie dla transformacji cyfrowej ich szkét.

Nauczyciele zmiany kojarzg z reformg z 2017 r i jej negatywne skutki w powszechnej opinii
zdecydowanie przewazajg nad pozytywami, demotywujgc kadry szkolne do podejmowania dziatan
modernizacyjnych. Gotowos¢ do zmian w kierunku szerszego korzystania z narzedzi cyfrowych
hamuje takze przesyt i monotonia ,zdalnego nauczania”, ktérego nauczyciele doswiadczajg od

kilkunastu miesiecy.

Przekonanie, iz najwazniejszym czynnikiem
transformacji cyfrowej szkoty bedzie ,zwiekszenie
naktadow na rozwdj szkoty (m.in. zakup urzadzen
cyfrowych, pracowni przedmiotowych i wyposazenia)

wyrazito w badaniu az 82% nauczycieli (wykres 14). Mysmy sig juz zaawansowali

Pozostatymi czynnikami istotnymi z punktu widzenia na drodze cyfryzacji dalece.

Co mielibysmy zrobic jeszcze

skutecznosci zmian sg: zmniejszenie liczby uczniéw w
L . " dodatkowo?

klasach (58%) oraz podniesienie poziomu kompetencji
(z wypowiedzi nauczycielki)

metodyczno-cyfrowych  nauczycieli.  Respondenci

badania (94%) nie widzieli potrzeby zwiekszenia
zaangazowania sie nauczycieli w prace oraz zmiany dyrektora, ktéry nie poradzi sobie z zarzgdzaniem
zmiang — poglad taki poparto 100% respondentow.

Wywiady pogtebione takze potwierdzity, iz w powszechnym rozumieniu nauczycieli transformacja
cyfrowa polega na ,cyfryzacji analogowej szkoty” poprzez m.in. przeniesienie dotychczasowych
metod i form nauczania stacjonarnego do platform wideokonferencyjnych (,,zdalne nauczanie”), a
takze kontynuacje korzystania z réznorodnych narzedzi cyfrowych, gtéwnie tablic multimedialnych.
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Zwigkszenie zaangazowania sie niektorych nauczycieli w o
prace . 6 A)

Zmniejszenie liczby uczniow w klasach — 58 O/O
Zwigkszenie naktadow na rozwoj szkoty (urzadzenia cyfrowe, _ 8 2 0/
pracownie przedmiotowe, inne wyposazenie) o
Przeszkolenie kadry nauczycielskiej w zakresie kompetencji _ 55 0/
metodycznych i cyfrowych o
Remont i dostosowanie szkoty do potrzeb _ 23 %

Zmiana dyrektora szkoty, obecny sobie z tym zadaniem nie 0 cy
poradzi o

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Woykres 14. Najwazniejsze warunki transformacyjnej modernizacji szkoty, w przypadku, gdyby zmiany miaty nastapic

wkroétce

Koncentracja na potrzebach infrastrukturalnych oznacza¢ moze takie brak wizji szkoty po zmianach
w jej aspektach dydaktycznych czy wychowawczych

Czas pandemii COVID-19 stanowi dla systemdw oswiaty na catym swiecie okres szczegdlny. Pokazat
on, iz pod presjg okolicznosci edukacja szkolna zmienia sie i to w stopniu, w jakim nie zmieniata sie od
dawna. Szkoty ,uczg sie” przy tym nowej rzeczywistos$ci: doswiadczenia pandemii ujawniajg nowg
hierarchie dziatan podejmowanych w szkole i potrzeb, jakie powinna zaspakaja¢ (np. w zakresie
zwiekszonego wsparcia psychologicznego i pedagogicznego dla uczniow).
W planowaniu procesu transformacji cyfrowej oéwiaty w Wodzistawiu Slgskim kontekst ten zostanie
uwzgledniony jako istotny punkt odniesienia.

Nauczyciele szkét podstawowych w Wodzistawiu Slgskim sa przekonani, iz transformacje cyfrowa ich
szkot trzeba roztozyé w czasie. Trzy czwarte (77%) z nich uwaza, iz potrzeba na nig 3 lat. 58% uwaza,
ze aby to byto mozliwe konieczna jest duza mobilizacja nauczycieli. 22% sadzi, ze 3 lata to zbyt krétki
czas, aby zmiany przeprowadzi¢ (wykres 15).

Strona | 38

Id: 09052AFD-D043-4143-BD41-B411761A0C02. Uchwalony




Nie, potrzeba na to wiecej czasu _ 22 %

Nie, to nierealne w tej szkole I ] %

Wykres 15. Przekonanie nauczycieli szkét w Wodzistawiu Slgskim, ze modernizacyjna transformacje szkoty uda sie

przeprowadzi¢ w 3 lata

Organizacja procesu transformacji cyfrowej systemu os$wiaty wymaga zaplanowania
synchronicznych i synergicznych dziatan w skali catego miasta oraz kazdej ze szkét z osobna. To
proces ztozony, zbiér zadan o duzej skali i jeden z gtéwnych mechanizméw rozwojowych miasta.
Jego realizacja wymaga mobilizacji potencjatu kompetencyjnego, organizacyjnego i finansowego
wykraczajgcego poza dotychczasowe zarzgdzanie domeng edukacji na poziomie urzedu miasta.

Finansowanie transformacji cyfrowej bedzie mozliwe ze s$rodkow pozyskanych z funduszy
europejskich, jakie bedg dostepne na wsparcie modernizacji edukacji w ramach programéw REACT
EU, Krajowego Programu Odbudowy oraz programéw operacyjnych perspektywy budzetowej UE lat
2021-2027%.

Listy dziatan i zwigzanych z nimi rekomendacji prezentowane sg w odniesieniu do poziomu miasta i
pojedynczej szkoty.

" Prognozuje sie, ze $rodki te beda dostepne odpowiednio od: jesieni 2021 roku, wiosny 2022 roku i drugiej potowy 2022 roku.
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REKOMENDACIE
STRATEGICZNE

ORGANIZACIA

B SKALA MIASTA

1. Wiadze miasta powinny podjgé¢ decyzje o kompleksowej modernizacji systemu oswiaty, ustanowié
,program transformacji cyfrowej” systemu oswiaty w Wodzistawiu Slgskim jako formalng podstawe
do realizacji procesdw modernizacji szkét zgodnej z zatozeniami przestawionymi w niniejszym
studium, opracowac podstawowe dokumenty programowe
(marzec — lipiec 2022 r.) i rozpoczgé proces od poczatku roku szkolnego 2021-2022, zaplanowany na
3-4 lata. Program ten stanowi¢ winien gtdwng o$ dziatan zaplanowanych w strategii rozwoju o$wiaty
w Wodzistawiu Slgskim do 2026 roku.

2. W Urzedzie Miasta Wodzistawia Slaskiego nalezy powotaé profesjonalny zadaniowy zespét ds.
realizacji programu (task force), skupiajacy przedstawicieli wszystkich struktur miejskich, ktorych
zaangazowanie moze mie¢ wpltyw na skutecznos¢ dziatan oraz zapewni¢ mu zewnetrzne wsparcie
eksperckie. Zespdt koordynowad bedzie realizacje programu, przygotowywac rozwigzania
merytoryczne, zarzadzaé siecig szkolnych lideréw zmiany i stuzy¢ wsparciem doradczym dla szkot.
Rekomenduje sie takze korzystanie z ustug ekspertow zewnetrznych.

3. Woydziat Edukacji powinien stworzy¢ system wewnetrznych konsultacji, w ramach ktérych bedzie
wspotpracowat z przedstawicielami Srodowisk: naukowego — ze specjalizacja pedagogiczng,
niezaleznych ekspertdow nowoczesnej edukacji, dyrektoréw i nauczycieli szkét, niezaleznych
ekspertéw w zakresie cyfrowych technologii edukacyjnych i komisji oswiaty Rady Miejskiej
Wodzistawia Slaskiego. Zadaniem zespotu bedzie monitoring proceséw zmian w szkotach,
wypracowywanie rozwigzan zapewniajgcych spdjnosc transformacji w skali miasta oraz opracowanie
systemu ewaluacji postepdw procesu transformacji szkét i systematyczne dokonywanie ich oceny.

4. Wydziat Edukacji Urzedu Miasta Wodzistawia Slaskiego zapewni¢ powinien wsparcie doradcze dla
szkét w realizacji ,,szkolnych planéw transformacji cyfrowej”, tak w ramach wtasnych zasobéw, jak i
doradcéw zewnetrznych.

5. Kluczowe znaczenie dla skutecznosci dziatan transformacyjnych w pierwszym etapie ich realizacji ma
jednoznaczne merytorycznie i czytelne poinformowanie spotecznosci szkolnych miasta o celu,
zakresie i planowanym przebiegu zmian. Wymagac¢ to bedzie zaplanowania polityki informacyjnej i
komunikacyjnej oraz szkolen dla poszczegdlnych grup zawodowych istotnych punktu widzenia
realizacji programu.

B SKALA SZKOLY

1. Nalezy opracowaé i zrealizowa¢ poczawszy od wrzesnia 2022 roku ,szkolny plan transformacji
cyfrowej” w perspektywie 3-letniej okreslajgcy dziatania, jakie zostang podjete w danej spotecznosci
szkolnej na wszystkich polach zmian: dydaktyczno-metodycznym, kompetencyjnym, dobrostanu
ucznia i nauczycieli, organizacyjnym i infrastrukturalnym. Cechowaé¢ go winien innowacyjny i
ewolucyjny charakter dziatan. Plan powinien odzwierciedla¢ specyfike danej szkoty i jej aspiracje, a
takze uwzglednia¢ potencjat kadr i by¢ wyrazem jej specjalizacji tematycznej.

2. Plan powinien powsta¢ w wyniku debaty wewnatrzszkolnej. Nastepnie nalezy go skonsultowad z
Wydziatem Edukacji Urzedu Miasta Wodzistawia i zatwierdzi¢ przez rade pedagogiczng. Dokument
zawiera¢ winien wykaz dziatan, definicje ,kamieni milowych” i mierzalnych wskaznikow jego
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realizacji wraz z harmonogramem.

3. Dyrektorzy szkét i/lub koordynatorzy realizacji planu transformacji w szkotach winni na biezaco
monitorowac jej postep i inicjowaé regularne spotkania przeglagdowe w formule rad pedagogicznych
oraz w spotkania mniejszej skali np. ,lideréw zmiany”, nauczycieli jednego przedmiotu lub
nauczycieli jednego poziomu klasy w celu omawiania postepéw w zmianach na polu dydaktycznym,
kompetencyjnym, dobrostanu i organizacyjnym.

4. Koordynatorem realizacji planu winien by¢ dyrektor (wicedyrektor) szkoty, posiadajgcy uprawnienia
do podejmowania decyzji w sprawie placéwkilz. Dyrektor wspotpracowacd bedzie z ,liderami zmiany”
wytonionymi z grona oséb o najwyzszych kompetencjach metodyczno-cyfrowych w szkole,
zainteresowanych przywodztwem w procesie innowacyjnych zmian.

5. Nalezy udzieli¢ dyrektorom wsparcia eksperckiego poprzez organizacje szkolen na temat procesu
przygotowania planu w modelu partycypacyjnym oraz udostepnienie help desk, ktory na biezgco
odpowiadat bedzie na pytania dyrektoréw i nauczycieli

6. Nalezy wyrdzni¢ i zwigza¢ wspdtpracg w realizacji programu nauczycieli - ,lideréw zmiany” w szkole i
zbudowac ich sie¢ wspodtpracy w miescie, np. przy prowadzeniu i rozwijaniu , miejskiej platformy
edukacyjnej”, czy prowadzeniu stworzonej edukacyjnej ,makerspace”.

7. Nalezy podja¢ starania, aby program modernizacyjnej transformacji szkét wytaczy¢ poza obszar
konkurencji politycznej w samorzadzie i zapewni¢ mu poparcie wszystkich ugrupowan w nim
reprezentowanych. Dla skutecznej realizacji programu modernizacji szkét w Wodzistawiu Slaskim
konieczna jest takze realizacja rekomendacji programowych odnoszacych sie do zmian
organizacyjnych we wszystkich obszarach transformacji.

REKOMENDACIE

DYDAKTYKA
PROGRAMOWE

B 7MNIEJSZENIE LICZBY UCZNIOW W KLASACH

1. Blisko 60% respondentéw badania ankietowego uwaza, ze zmniejszenie liczby uczniéw w klasach to
jeden z najwazniejszych warunkow skutecznej transformacji cyfrowej szkét. Liczba ucznidw w
rocznikach rozpoczynajacych nauke w szkotach bedzie w nadchodzacej dekadzie malata, prowadzac
do dylematu: tworzy¢ mniejszg liczbe klas przy zachowaniu ich liczebnosci na analogicznym jak dzis
poziomie, czy tez pozostawic liczbe klas na aktualnym poziomie przy zatozeniu ich mniejszej
liczebnosci (lub tez w uzasadnionych przypadkach zwiekszy¢ liczbe mniej licznych klas). Nauka w
klasach o mniejszej liczbie uczniow pozwala na wiekszg indywidualizacje zaje¢, zwieksza
intensywnos¢ interakcji miedzy nauczycielem a uczniem, pozwala stosowac skutecznie aktywizujace
metody nauczania.

2. Proponuje sie wprowadzenie zasady utrzymania lub zwiekszania liczby klas pierwszych w szkotach,
w kolejnych latach przy jednoczesnym zmniejszaniu w nich liczby ucznidéw. Takie dziatania
sukcesywnie doprowadzg do zmiany struktury i liczebnosci klas w szkotach i umozliwig osigganie
lepszych wynikéw nauczania.

12 Postulat wytonienia osoby koordynujacej dziatania na rzecz cyfryzacji szkoty zgtosita Rada ds. Informatyzacji Edukacji
przy Ministrze Edukacji Narodowe;j.
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B MOTYWACJA NAUCZYCIELI

1. Proaktywne postawy nauczycieli sg kluczowym elementem sktadajgcym sie na ich kompetencje
cyfrowe. Dlatego duze znaczenie ma odpowiednie motywowanie kadr szkolnych do aktywnego
udziatu w procesach zmiany. Wymaga to stworzenia systemu, ktéry premiowa¢ bedzie nauczycieli
wszystkich przedmiotéw angazujacych sie w dziatania na rzecz transformacji cyfrowej swoich szkét,
szczegllnie na polach zwiekszania liczby lekcji prowadzonych innowacyjnymi metodami
dydaktycznymi i intensyfikacji wykorzystania narzedzi i zasobdw cyfrowych podczas lekcji.

2. Na poziomie miasta nalezy opracowac i wdrozy¢ oparty na mierzalnych kryteriach system
motywowania ww. o0sO0b, na ktéry sktada¢ sie winny mechanizmy: finansowych dodatkéw
motywacyjnych dla nauczycieli oraz wyrdznien zawodowych (nagrody Prezydenta Miasta
Wodzistawia Slaskiego), a takze innych form wyrdznien, jakie stosowa¢ moga na co dzieri dyrektorzy
szkot (np. dofinansowanie szkolen i studiéw podyplomowych).

B STEAM

Nalezy wprowadzi¢ do praktyki szkolnej ,uczenie sie przez doswiadczenie” w modelu STEAM i
promowac korzystanie z niego przez nauczycieli réznorodnych przedmiotéw. Bedzie to wymagato
przeszkolenia kadry w ramach praktycznych warsztatow.

B \WPROWADZENIE OCENIANIA KSZTALTUJACEGO

1. W dyskusjach w trakcie pandemii COVID-19 na temat uwarunkowan i efektywnosci oceny postepdw
uczniow w modelu ,,zdalnego nauczania” czesto pojawia sie krytyka systemu ewaluacji pracy ucznia
za pomocg ocen od 1 (niedostateczny) do 6 (celujgcy). Zwigzana jest ona gtdwnie z trudnosciami w
potwierdzeniu samodzielnosci odpowiedzi ucznia na zadane pytania lub wypetniane testy. Krytyka
ta obejmuje takze nadmierne przywigzanie nauczycieli do testowania wiedzy ucznia, ktérego
wynikiem sg oceny czastkowe wptywajgce na ocene koricowg w semestrze lub na koniec roku
szkolnego. W dyskusjach pojawiajg sie postulaty odejscia od intensywnego testowania na ocene
(przy zachowaniu testow jako wewnetrznego sprawdzianu wiedzy i umiejetnosci ucznia stuzgcego
zdiagnozowaniu zakresu programu, ktéry trzeba opanowac) oraz zastgpienia skali ocen ocenami
opisowymi. Ocenianie opisowe obowigzuje w klasach | — Ill, lecz moze byé stosowane takie w
klasach IV — VIII pod warunkiem, iz pozwala na nie regulamin szkoty.

2. Postuluje sie wprowadzanie w klasach IV — VIl modelu oceniania ksztattujacego, czyli sposobu pracy
nauczyciela i ucznia, ktéry polega na systematycznym pozyskiwaniu informacji o przebiegu uczenia
sie i ma charakter opisowy. Pozwala ono nauczycielowi na modyfikowanie procesu nauczania i
uzyskiwanie przez uczniow szczegdtowej informacji zwrotnej, pomocnej w nauce. Zdaniem
ekspertéw ten model oceny postepow ucznia zapewnia wiekszg skuteczno$¢ nauczania i podnosi
zaangazowanie ucznia. Do$¢ powszechnie stosowany jest w szkotach spotecznych i prywatnych.

3. Wprowadzanie oceniania ksztattujgcego winno miec charakter stopniowy - w czasie i w zakresie
przedmiotéw, poczawszy od klasy IV. Proces wymaga¢ bedzie szkolen nie tylko dla nauczycieli, ale
takze rodzicow. Istotne bedzie takze uswiadomienie uczniom jakosciowych aspektéw zmiany w
sposobie oceniania.

B DZIEN PROJEKTOWY

1. W celu upowszechnienia aktywizujgcej uczniéow w wysokim stopniu metody projektowej nalezy
zainicjowac i wprowadzi¢ stopniowo do praktyki szkolnej tzw. dzien projektowy, podczas ktorego
uczniowie pod kierownictwem nauczycieli realizowa¢ bedg projekty przedmiotowe lub
miedzyprzedmiotowe.
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2. Bedzie to wymagaé na ogot reorganizacji przestrzeni klas oraz odejscia od rutyny 45-minutowych
lekcji oraz dzwonkdéw na przerwe, co stanowi duzg zmiane w tradycyjnej organizacji pracy szkoty.
Umozliwia jednak wspdlng aktywnosé ucznidw, uzyskiwanie przez nich spektakularnych efektéw i
taczenie w jednym projekcie zagadnien z kilku przedmiotéw.

3. Realizacja projektéw szkolnych wymaga od nauczycieli odpowiednich przygotowan, a takze
zewnetrznego wsparcia doradcéw metodycznych.

B REORGANIZACJA PRZESTRZENI KLASY/SZKOLY

1. Upowszechnianie metod aktywizujgcych ucznia, np. wspdlnego przygotowania projektu, pracy w
grupach, czy lekcji gamifikowanej w wiekszosci przypadkéw dla ich skutecznosci wymaga
reorganizacji przestrzeni sal lekcyjnych, ktére sg dostosowane do dominujgcej w codziennej
praktyce metody podawczej, w ktdérej nauczyciel znajduje sie w pozycji frontalnej wobec uczniéw.
Taki uktad sal utrudnia realizacje lekcji metodami aktywizujacymi i demobilizuje prowadzacych
lekcje.

2. Nalezy w polityce zakupowej lata 2021-2024 wprowadzi¢ zasade nabywania mebli szkolnych
dostosowanych do pracy w grupach, a takze aranzowania przestrzeni sal w sposéb umozliwiajacy
zmienng i réznorodng ich konfiguracje, dostosowang do potrzeb dydaktyki aktywizujgcej.

3. Podczas lekcji prowadzonych metodami aktywizujgcymi nalezy dazy¢ do odejscia od frontalnego
uktadu klasy na rzecz uktadu zapewniajgcego komfort pracy w grupach, optymalne wykorzystanie
urzadzen cyfrowych i bliski kontakt uczniéw. Obok zmiany mebli istotne znaczenie majg takze
kolorystyka sal i ich wystrd;.

® \\/SPARCIE DLA NAUCZYCIELI ,LIDEROW CYFRYZACII”

Wazne dla skutecznosci transformacji cyfrowej jest utrzymanie mobilizacji merytorycznej i
zaangazowania w proces ,liderow zmiany” w szkotach. Konieczna jest regularna praca z nimi nie
tylko w placéwkach, ale i w skali miasta, wigczenie w system szkolen dla nauczycieli
(w charakterze edukatoréw otrzymujacych wynagrodzenie), wzmacnianie poczucia udziatu w sieci
specjalistéw, promowanie ich i dodatkowe wynagradzanie.

B USIECIOWIENIE WYMIANY CYFROWYCH MATERIAtOW
EDUKACYJNYCH

1. Proponuje sie stworzenie na ,miejskiej platformie edukacyjnej” przestrzeni do publikowania w
sposéb uporzgdkowany, na otwartych licencjach i udostepniania cyfrowych materiatéw
edukacyjnych opracowanych przez nauczycieli wodzistawskich szkét.

2. Celem takiego dziatania jest zwiekszenie dostepnosci materiatéw edukacyjnych, ktérych autorami
sg pracownicy lokalnych szkét, a takie rozwijanie kultury wspoétdzielenia otwartych zasobow
edukacyjnych i wspétpracy w srodowisku nauczycielskim.

B FDUKACIJA NA RZECZ CYBERBEZPIECZENSTWA
| HIGIENY CYFROWEJ

1. Nalezy systematycznie rozwija¢ kompetencje nauczycieli w zakresie bezpieczenstwa cyfrowego
ucznidw i nauki w szkole, kompetencji medialnych oraz zachowania higieny cyfrowej poprzez
organizacje dedykowanych tej tematyce szkolen i warsztatéw.

2. Uczniowie powinni regularnie — co najmniej raz na semestr — uczestniczy¢ w zajeciach
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pozalekcyjnych, w trakcie ktérych poznawac bedg i przypominac juz nabytg wiedze i umiejetnosci w
tym zakresie. Wazne takze, aby tematyka ta poruszana byta w rézinorodnych kontekstach na
lekcjach wielu przedmiotéw.

KOMPETENCIE REKOMENDACIE

NAUCZYCIELI PROGRAMOWE

B MIEJSKA PLATFORMA EDUKACYJNA

Nalezy zaprojektowac i udostepni¢ spotecznosci szkolnej ,miejskg platforme edukacyjng” -
narzedzie umozliwiajgce realizacje wsparcia dla nauczycieli szkét w zakresie: a) biezgcego doradztwa
metodycznego i technicznego $wiadczonego online, b) udostepniania stworzonych oraz
pozyskanych przez nauczycieli szkét Wodzistawia Slgskiego cyfrowych materiatéw edukacyjnych na
zasadach otwartych licencji, c) udostepnianie licencji do pracy na platformach edukacyjnych
(ptatnych), d) stworzenie forum dyskusji o biezgcych sprawach srodowiska szkolnego, e) obstugi
organizacji i przeprowadzania szkolen (takze przez wodzistawskich ,lideréw zmiany”) oraz f)
udostepnienia narzedzia do prezentowania uporzgdkowanych zasobdéw wiedzy na temat
korzystania z narzedzi i zasobdw cyfrowych w dydaktyce (biblioteka cyfrowa).

W realizacji tego przedsiewziecia nalezy wzig¢ pod uwage wspdtprace z firmami sektora edtech w
modelu partnerstwa publiczno-prywatnego.

B BADANIA ZAPOTRZEBOWANIA NA SZKOLENIA

Nalezy kontynuowac systematycznie zapotrzebowania na szkolenia wsrdd nauczycieli, ktorego
wyniki pozwolg na zaplanowanie tematyki i form kursow. Zapotrzebowanie na szkolenia realizowa¢
mozna w formule badania ankietowego online z udziatem kadry szkolnej na zakorczenie kazdego z
semestrow nauki.

B 7INTEGROWANY SYSTEM SZKOLEN DLA NAUCZYCIELI

1. Kluczowe znaczenie dla skutecznosci doskonalenia nauczycieli odgrywa jakos¢ szkoler oraz ich
adekwatnos¢ do potrzeb nauczycieli. Obecny system organizacji kurséw oceniany jest przez czes¢
nauczycieli krytycznie i nie gwarantuje rownych szans dla pracownikéw réznych szkot.

2. Postuluje sie stworzenie jednolitego, miejskiego systemu wspierania doskonalenia zawodowego
nauczycieli w zakresie kompetencji metodycznych i cyfrowych w oparciu o wydzielone $rodki
pochodzgce z rdinych zrédet. W poszczegdlnych szkoleniach uczestniczy¢ bedg mogty - po
zarejestrowaniu - osoby z rdinych placéwek. Czes$é szkolen mogtaby by¢ realizowana przez
wodzistawskich ,lideréw cyfryzacji” w ramach samopomocy kolezenskie;j.

3. Z diagnozy sformutowanej na podstawie badania ankietowego wynika, iz w pierwsze] kolejnosci
nalezy skoncentrowac sie na szkoleniach metodycznych w zakresie metod aktywizujgcych (np.
projekt, webgest, gamifikacja, odwrdcona klasa) oraz powigzanych z nimi rozwigzan cyfrowych.
Szkoleniami zas$ obja¢ najbardziej potrzebujgca grupe-

4. Zakresy wiedzy lub umiejetnosci, ktére w badaniu zidentyfikowano jako obszary najwiekszego
deficytu kompetencyjnego (np. metody aktywizujgce ucznia) powinny zosta¢ wskazane jako
tematyka szkolen organizowanych w pierwszej kolejnosci z wykorzystaniem metod e-learningu, co
pozwoli na objecie nimi duzej grupy osdb w relatywnie krétkim czasie.

5. Dla obstugi informacyjnej oraz komunikacji z nauczycielami, a takze obstugi rejestracji i
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potwierdzania uczestnictwa w kursach wykorzystywac nalezy ,, miejska platforme edukacyjng”.

6. Operatorem systemu winien by¢ Wydziat Edukacji Urzedu Miasta Wodzistawia jako podmiot
zarzgdzajacy catoscig organizacji i podazy szkolen.

B DOSTEP DO KOMERCYJNYCH PLATFORM
EDUKACYJNYCH

Nalezy rozwazy¢ zakup licencji umozliwiajgcych dostep nauczycieli do komercyjnych platform
edukacyjnych i zwinne zarzadzanie nimi poprzez udostepnianie na czas okreslony (dzieki czemu z
jednej licencji korzysta¢ moze duza liczba osdb).

B UPOWSZECHNIENIE KOMPETENCII 4.0

1. Nabywanie Kompetencji 4.0 przez ucznidw szkét podstawowych stanowi kluczowag innowacje
programowg w ramach proponowanego procesu transformacji cyfrowej systemu oswiaty w
Wodzistawiu Slgskim. Swiadome wejécie w domene ,kompetencji przysztoéci” zagwarantuje im
uzyskanie konkurencyjnych przewag merytorycznych posréd réwiesnikow a w przysztosci bedzie
podstawg ich wysokiej pozycji na rynku pracy.

2. Dla zapewnienia systemowego charakteru ww. zmiany programowej w szkotach, konieczne jest w
pierwszym kroku upowszechnienie posrdéd nauczycieli wiedzy o Kompetencjach 4.0. W tym celu
nalezy zorganizowaé¢ powszechne dostepne szkolenia. Szkolenia te koncentrowac sie winny na
praktycznych aspektach edukacji ucznidow w zakresie kompetencji: inter- i intrapersonalnych,
medialnych i spotecznych w powigzaniu z technicznymi kompetencjami cyfrowymi, w tym na
wkomponowaniu ich tematyki w nauczanie réznych przedmiotéw, tak humanistycznych, jak i
matematyczno-przyrodniczych.

3. Nauczanie Kompetencji 4.0 wymaga na ogdt stosowania aktywizujgcych metod dydaktycznych,
zapewniajacych prace w zespotach, konkurowanie i dyskusje oraz osigganie konkretnych celéw.
Rekomendacja dydaktyczna proponujgca regularng organizacje ,,dni projektowych” stanowi jedng z
propozycji form stworzenia S$Srodowiska odpowiedniego dla upowszechnienia ,kompetencji
przysztosci”.

4. Jednakze szkota w obecnym konserwatywnym modelu metodycznym i organizacyjnym nie stanowi
optymalnego sSrodowiska nabywania Kompetencji 4.0. Proponuje sie zatem stworzenie takze nowej
przestrzeni edukacyjnej w formule wielofunkcyjnej ,makerspace” lub” learning lab”, stanowigcej
dopetnienie powotanego w 2018 roku Wodzistawskiego Oswiatowego Centrum Nauki i Techniki,
umozlwiajgcej realizacje przez ucznidow réznorodnych projektéw potaczonym z nabywaniem ww.
umiejetnosci. Stworzenie ,makerspace” adresowanego do spotecznosci szkolnych sfinansowac
bedzie mozna ze srodkéw perspektywy budzetowej Unii Europejskiej lat 2021-2027 lub Krajowego
Programu Rozwoju.
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REKOMENDACIE
PROGRAMOWE

ORGANIZACIA

B \VSTEPNY AUDYT SZKOtY — DIAGNOZA PUNKTU
WYJSCIA

Poczgtkiem prac nad szkolnym planem transformacji cyfrowej powinien by¢ audyt zaawansowania
placéwki na tym polu. W tym celu Wydziat Edukacji Urzedu Miasta Wodzistawia Slaskiego powinien
udostepni¢ dyrektorom szkoty ankiete przygotowang przez ekspertdw zewnetrznych. Ankieta
powinna zosta¢ wypetniona samodzielnie przez kierownictwo szkoty, po czym dane z nigj
zweryfikowane przez eksperta zatrudnionego do opracowania koncowego raportu z audytu.
Proponuje sie, aby ewaluacja stanu zaawansowania transformacji cyfrowej w szkole zostatfa
przeprowadzona do konca czerwca 2022 roku.

B POLITYKA KADROWA

W polityce wyboru na stanowiska dyrektoréw szkét oraz zatrudniania nauczycieli nalezy wprowadzi¢
obowigzek wykazania sie potwierdzonymi w sposdb praktyczny kompetencjami metodyczno-
cyfrowymi. Stuzy¢é temu winna rozmowa kwalifikacyjna oraz wykonanie praktycznych czynnosci
obstugi cyfrowych aplikacji edukacyjnych. W ocenie kandydatéw nalezy wzig¢ pod uwage m.in.
gotowos¢ do zaangazowania sie w transformacje cyfrowa i wsparcia , lideréw zmiany” w szkotach.

B CYFRYZACJA PROCESOW ADMINISTRACYINYCH

1. Jednym z brakéw organizacyjnych sygnalizowanych przez dyrektoréw szkot jest koniecznosé
realizacji czesci komunikacji i wymiany dokumentéw (zwtaszcza finansowych) miedzy szkotami i
strukturami Urzedu Miasta Wodzistawia Slaskiego droga tradycyjng poprzez przekazywanie
dokumentéw w postaci papierowe;.

2. Postuluje sie doprowadzenie do petnej wymiany elektronicznej wszystkich dokumentéw (w tym
finansowych) miedzy szkotami a jednostkami organizacyjnymi gminy, w tym Urzedu Miasta
Wodzistawia Slaskiego m.in. poprzez wdrozenie we wszystkich jednostkach systemu EZD — RP, ktdry
jest udostepniany na otwartych licencjach. EZD RP moze stanowi¢ element ,miejskiej platformy
edukacyjnej”

B OGRANICZENIE SPRAWOZDAWCZOSCI

W trakcie pandemii COVID-19 nauczyciele zobowigzani zostali do dodatkowych dziatan zwigzanych z
raportowaniem o swoich aktywnosciach zawodowych. W trakcie wywiaddw zgtaszali koniecznos$¢
przesytania dublujgcych sie czesciowo raportdow poprzez e-dzienniki i aplikacje TEAMS.

Odczuwajg to jako element obcigzenia biurokratycznego, nie wptywajacego na jakos¢ ich pracy.
Postuluje sie: a) dokonanie przeglagdu obowigzkdéw sprawozdawczych i raportowania, i ograniczenie

ich do minimum oraz b) udostepnienie pracownikom szkoét jednego zunifikowanego narzedzia
tworzenia, przekazywania i archiwizacji dokumentéw, dostepnego w modelu chmury.

B 7AKORZENIENIE POZYTYWNYCH REZULTATOW
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PANDEMII COVID-19

1. Pandemia COVID-19 wptywajgc negatywnie na wiele aspektédw zycia i pracy, przyniosta takze
pozytywne efekty zmian w szkole, opisane w rozdziale Dobrostan i higiena cyfrowa studium.

2. Te pozytywne rezultaty zmian nalezy zakorzeni¢ w gtéwnym nurcie pracy szkoty. Zaliczajg sie do
nich:

a. upowszechnienie elektronicznej wymiany dokumentéw oraz roboczej korespondencji online
miedzy szkotami a Urzedem Miasta Wodzistawia Slaskiego i innymi jednostkami
organizacyjnymi miasta

b. powszechne korzystanie z biezgcej komunikacji elektronicznej miedzy kadrami szkoty,
nauczycieli z rodzicami i uczniami, w tym miedzy wychowawcami klas a rodzicami

c. organizacja ,wywiadowek” oraz indywidualnych spotkan nauczycieli z rodzicami na
platformach wideokonferencyjnych

d. przeprowadzanie spotkan, w tym grona nauczycielskiego na platformach
wideokonferencyjnych z wykorzystaniem ich réznorodnych funkcjonalnosci zapewniajgcych
komfort i skutecznos¢ realizacji spotkan

e. organizacja zaje¢ pozalekcyjnych i kétek przedmiotowych dla uczniéw, a takze prowadzenie
transmisji z lekcji dla dzieci chorych pozostajgcych w szpitalach lub w domu

f. prowadzenie w petni interaktywnych lekcji w modelu ,zdalnego nauczania” na platformie
wideokonferencyjnej lub edukacyjne;.

3. Dziatania te winny by¢ kontynuowane i rozwijane, stanowigc petnowartosciowa alternatywe dla
bezposrednich interakcji w szkole. W przypadku lekcji online nalezy rozwazy¢ mozliwosé
reorganizacji nauczania do postaci modelu hybrydowego, w ktérym przekazywanie wiedzy przez
nauczyciela odbywac sie moze online (wyktad), zas w szkole realizowane sg gtéwnie zajecia
wymagajace aktywnego korzystania z laboratoriéw, interakcji, pracy grupach czy realizacji projektéw
szkolnych.
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KOMPETENCJE

METODYCZNO-CYFROWE NAUCZYCIELI

Rok 2020 i poczatek roku 2021 byt czasem bezprecedensowych inwestycji w cyfrowa
infrastrukture szkét. Srodki na ten cel udostepnity samorzadom lokalnym Ministerstwo Cyfryzacji
(poprzez projekt ,, Zdalna szkota”), Ministerstwo Edukacji Narodowe] (w ramach projektu ,Aktywna
tablica”) oraz urzedy marszatkowskie w ramach regionalnych ,tarcz antykryzysowych”. Do szkét
trafity gtownie laptopy, tablety, tablice multimedialne i monitory dotykowe. W skali kraju
realizowany byt ponadto projekt rzagdowy , Ogdlnopolska Sie¢ Edukacyjna”, w ramach ktérego
wszystkie szkoty w Polsce majg uzyskaé szerokopasmowy dostep do Internetu.

W badaniu ankietowym nauczyciele ocenili swoje zaplecze cyfrowe w szkotach jako dobre.
Stoi to w sprzecznosci z deklarowanym przez respondentéw wywiadéw pogtebionych

deficytem sprzetu cyfrowego oraz powszechnym oczekiwaniem, iz transformacja cyfrowa

szkot te deficyty usunie. Zgtaszali oni m.in. braki sprzetu dla uczniéw klas I-lll.

Dla 44% respondentdw urzadzenia i aplikacje cyfrowe w szkole sg ,,zawsze dostepne”. Ponad jedna
trzecia (37%) z kolei uwaza, ze sy one dostepne mniej wiecej w dwdch trzecich przypadkow, gdy
zamierzajg z nich skorzystac. Zas tylko 2%, ze dostepnos¢ urzadzen i aplikacji cyfrowych w ich
szkole jest niska i zniecheca do korzystania z nich w dydaktyce (wykres 16).
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Niska, zniechecajgca do korzystania z nich l 2 %

Na ogot wymaga to rezerwaciji i sprawdzenia, czy dziatajg _ 9 0/0

Sa dostepne od czasu do czasu - 7%

Sa czesto dostepne (mniej wiecej w 2/3 przypadkow) _ 370/0

S zawsze dosteprne [ /%,

Wykres 16. Dostepnos¢ urzadzen i aplikacji cyfrowych w szkole

Blisko potowa (45%) nauczycieli ,,na ogét ma do dyspozycji wszystko co jest im potrzebne” w ich
pracowni przedmiotowe] (w zakresie urzadzen i aplikacji cyfrowych), dodatkowo zas 14%
nauczycieli ocenia bardzo dobrze wyposazenie pracowni i jego dostepnos¢. Co czwarty (25%)
respondent stwierdzit jednak, iz nie dysponuje pracownia przedmiotowa, za$ 11% nauczycieli musi
zabiegaé¢ o uzyskanie dostepu do urzadzen i aplikacji cyfrowych. Dwa procent respondentéw
pracuje w szkole korzystajac z prywatnych laptopdw i aplikacji (wykres 17).

W mojej pracowni przedmiotowej nie mam zadnych urzadzen i I -I 0/
aplikacji cyfrowych (©)

Korzystam z wrasnych, prywatnych urzagdzen i aplikacji l 2 o/o
Zle - nie mam prawie dostepu do urzgdzen i aplikacji cyfrowych l 2 o/o

Dostatecznie - musze zabiega¢ o uzyskanie dostepu do fo)
urzadzen i aplikacji — 11 /o

Dobrze - na ogot mam do dyspozycji wszystko co jest mi _ 4 5 (y
potrzebne o
Bardzo dobrze - mam do dyspozycji zawsze wszystko co jest mi _ ]4 0/
potrzebne o

Nie dysponuje pracownia przedmiotowa [ 7259

0 10 20 30 40 50 60

Wykres 17. Dostepnos¢ urzadzen i aplikacji cyfrowych w pracowniach przedmiotowych

Strona | 49
Id: 09052AFD-D043-4143-BD41-B411761A0C02. Uchwalony




Dominujgcym modelem wyposazenia szkoty w urzadzenia cyfrowe jest ich przypisanie na state do
pracowni informatycznych i sal lekcyjnych (73% respondentow). Tylko 14% nauczycieli wskazato, iz w
ich szkole mozliwe jest przenoszenie urzadzen miedzy salami lekcyjnymi, zas 8%, iz szkota
wyposazona jest w mobilne pracownie z laptopami, ktére mozna uruchamia¢ w dowolnym miejscu
(wykres 18).

Inne I 4%

W pracowniach informatycznych oraz mobilne pracownie z . 8 0/
laptopami, ktére mozna uruchamia¢ w dowolnym miejscu o

W pracowniach informatycznych oraz komputery stacjonarne - -I 4 0/
lub laptopy, ktére mozna przenosi¢ miedzy klasami (©)

W pracowniach informatycznych oraz komputery stacjonarne — 73 o/
lub laptopy przypisane do klas (o)

Tylko w pracowniach informatycznych I ] %

Wykres 18. Lokalizacja urzadzen cyfrowych w szkotach

33% ankietowanych stwierdzito, ze utrzymaniem i konserwacjg sprzetu w szkole zajmujg sie
specjalnie zatrudnieni konserwatorzy. Tak licznej grupy pracownikow dedykowanych tym zadaniom
nie potwierdzili jednak respondenci wywiadéw - informacje o zatrudnieniu konserwatora
infrastruktury cyfrowej poinformowat zaledwie 1 respondent sposrod 19.

Nieco powyzej potowy (56%) nauczycieli potwierdzito, ze w szkotach, w ktérych pracujg Internet jest
dostepny dla nauczycieli i ucznidw na terenie catej szkoty. 19% nie miata wiedzy na ten temat. 9%
respondentéw zadeklarowato, ze dostep jest mozliwy tylko w pracowniach informatycznych, 6% — iz
w dwdch trzecich sal lekcyjnych, zas 2% — tylko w kilku salach lekcyjnych (wykres 19).
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Nie wiem NG 199
Tylko w pracowni informatyczne; [N Q 9/
Wjednejklasie (] 9%
W kilku klasach [l 2 9/,
W potowie klas [l 19
W ponad dwdch trzecich klas [N O 94
We wszystkich klasach [ e 5 5 9%
Nie jest dostepny [N 59
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Wykres 19. Dostepnos¢ Internetu dla nauczycieli i ucznidw na terenie szkoty

Jako$¢ ustugi dostepu do Internetu zapewnianej w ramach projektu ,Ogdlnopolska Sie¢
Edukacyjna” byta przedmiotem krytyki ponad potowy uczestnikdw wywiaddéw pogtebionych.
Wskazywali na niestabilnos¢ tacza, przerwy w dostepie, nizszg niz deklarowana przeptywnosé, co
dezorganizuje prace nauczyciela i zniecheca

Wiele szkét zapewnito sobie drugie, ptatne tacze zapewnione przez lokalnego dostawce. Nizsza od
oczekiwanej jakos¢ dostepu do Internetu wynika¢ moze — zdaniem jednego z informatykéw,
respondentéw wywiadu pogtebionego — ze stopniowego zapewniania dostepu w kolejnych salach
szkoty, roztozonego w czasie, w wyniku czego doszto do wspétistnienia w jednej szkole réznych
rozwigzan technologicznych, ktére nie w petni ze sobg wspodtpracujg, co utrudnia zarzadzanie
siecig wifi.

Nie wszystkie szkoty majg zmodernizowane lokalng sie¢ komputerowg (LAN) zrealizowanej w
technologii kablowej. Jakos¢ dostepu realizowanego w technologii wifi w réznych budynkach tej
samej szkoty jest zréznicowana m.in. ze wzgledu strukture konstrukcji (np. Sciany zelbetowe) i
ksztatt budynkodw.

Wszystkie szkoty podstawowe w Wodzistawiu Slgskim posiadaja tablice multimedialne i monitory
dotykowe. Znaczna ich liczba zostata zakupiona w ostatnich latach, jednak ich cze$¢ to sprzet 6-8
letni, wyeksploatowany, nie wspodtpracujgcy z wspodtczesnymi aplikacjami edukacyjnymi (w
rezultacie tablice petnig wytgcznie role statycznego ekranu do prezentacji materiatéw wideo).
Tablice i monitory czynig lekcje bardziej atrakcyjng, ale w wiekszosci przypadku konserwujg

podawczy model frontalny nauczania.

Obok wysokiej jakosci dostepu do sieci kluczowe znaczenie dla korzystania z cyfrowych narzedzi i
zasobow edukacyjnych ma niezawodnosc sprzetu i dostepnosé aplikacji.
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INFRASTRUKTURA REKOMENDACIE

CYFROWA STRATEGICZNE

B CHMURA EDUKACYJNA

1. Proponuje sie, aby celem modernizacji cyfrowej infrastruktury systemu oswiaty w Wodzistawiu
Slaskim stato sie docelowo przejécie z modelu rozproszonych systeméw i aplikacji cyfrowych,
zlokalizowanych na lokalnych serwerach do modelu wielofunkcyjnej platformy zlokalizowanej w
chmurze, a w rezultacie stworzenie bezpiecznego, zintegrowanego, skalowalnego, srodowiska
cyfrowego, zarzadzanego zdalnie adresowanego do klientdw z systemu oswiaty.

2. Zmiana ta oznacza, iz wszyscy pracownicy samorzadowi zwigzani z oswiatg, dyrektorzy szkot i
nauczyciele korzystaliby zdalnie z wystandaryzowanego pakietu funkcjonalnosci i ustug z zakresu
edukacji, administracji i zarzadzania.

3. Efektem transformacji bedzie standaryzacja i optymalizacja proceséw realizowanych na styku
pracownikéw oswiaty i urzedu miasta oraz upowszechnienie tych ustug, a w rezultacie zwiekszenie
efektywnosci kosztowej inwestycji w infrastrukture cyfrowa.

INFRASTRUKTURA REKOMENDACIE

CYFROWA PROGRAMOWE

B SERWIS INFRASTRUKTURY CYFROWEJ SZKOLY

1. W dotychczasowej praktyce za serwis sieci i sprzetu cyfrowego odpowiadajg informatycy zatrudnieni w
Urzedzie Miasta Wodzistawia Slaskiego. Awarie i usterki zgtaszane sg do specjalnego help desku, a
Sredni czas reakcji wynosi — zdaniem respondentow wywiadéw 1-3 dni. Powoduje to utrudnienia w
korzystaniu z rozwigzan cyfrowych wspierajgcych dydaktyke, a niekiedy dezorganizuje prace
nauczyciela oraz demotywuje nauczycieli, ktérych praca wtozona w przygotowanie lekcji nie przynosi
spodziewanych efektow.

2. Transformacja cyfrowa szkét wymaga sprofesjonalizowania biezgcego utrzymania sieci oraz serwisu
urzagdzen — cyfrowego srodowiska nauczania i uczenia sie w celu zapewnienia jego niezawodnosci,
wysokiej jakosci oraz nowoczesnosci rozwigzan. Aby osiggngé ten cel nalezy zapewnié szkotom
codzienny serwis informatyczny, niezalezny od stuzb urzedu miasta, ktdéry bedzie reagowat
bezzwtocznie w przypadkach awarii sprzetu lub ograniczenia jakosci dostepu do sieci, a takze dbat o
rozwéj i bezpieczenstwo infrastruktury.

3. Dotychczasowy model wsparcia szkét na tym polu jest niewystarczajgcy. Na poziomie miasta nalezy
stworzy¢ dodatkowg komérke serwisowg, ktorej pracownicy obstugiwaé bedg wybrane grupy szkodt, a
w przypadku najwiekszych placéwek nalezy je przyporzagdkowac jednemu serwisantowi.

4. Dyrektor szkoty wspdlnie z serwisantem odpowiadajgcym za dang placéwke oraz , liderami zmiany” w
szkole winni zinwentaryzowaé potrzeby szkoty w zakresie modernizacji infrastruktury cyfrowej i
zaprogramowac ich realizacje w odrebnym rozdziale szkolnego planu modernizacyjnej transformacji
cyfrowej. Wstepem do zdefiniowania tego zakresu powinien by¢ audyt istniejgcego zaplecza
cyfrowego szkoty.

5. Modernizacje sieci oraz urzadzen cyfrowych nalezy zaplanowaé jako kompleksowy projekt
przeznaczony do finansowania ze srodkéw programoéw: REACT EU (2021-2023), Krajowego Programu
Odbudowy (2022-2026) oraz programow operacyjnych perspektywy budzetowej Unii Europejskiej na
lata 2021-2027. Pierwszym krokiem na drodze do przygotowania zatozen projektu winna by¢
inwentaryzacja (audyt) cyfrowej infrastruktury szkolnej, ktory zaleca sie przeprowadzi¢ do czerwca
2022 roku.
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B ZAPEWNIENIE SZEROKOPASMOWEGO DOSTEPU DO
INTERNETU W CALEJ SZKOLE

1. Dla modernizacji infrastruktury dostepowej kluczowe znaczenie ma budowa sieci LAN w technologii
kablowej, ktéra zapewni wysoky jakos¢ i niezawodno$é ustugi w salach lekcyjnych oraz w
pomieszczeniach przeznaczonych dla dyrekcji i nauczycieli. Jej uzupetnieniem w przestrzeniach
publicznych (korytarze, swietlica, biblioteka) winna stac sie sie¢ wifi, dostepna takze dla wszystkich
ucznidw.

= |\ ODERNIZACJA URZADZEN CYFROWYCH

1. Modernizacja sprzetu cyfrowego i powigzanego z nim oprogramowania w szkotach musi by¢
procesem ciggtym, zaréwno ze wzgledu na rozwdj technologii i zwigzanych z nim coraz wyzszych
wymagan technicznych, jak i na fizyczne zuzywanie sie urzagdzen. Inwestowanie w nie winno stac sie
elementem biezgcego utrzymania szkoty, nie za$ incydentalnych przypadkéw zwigzanych z
dostepnoscig srodkéw zewnetrznych.

2. Po dokonaniu inwentaryzacji urzadzen i oprogramowania, a nastepnie ocenie potrzeb w
perspektywie 3 lat szkolnych (2021/22/23/24) nalezy okresli¢ zakres niezbednych zakupdw,
obejmujacy roznorodne typy urzadzen (np. laptopy, roboty, drukarki 3D, rozwigzania VR/AR) oraz
oprogramowania (np. biurowego, licencji do korzystania z odptatnych platform edukacyjnych,
programdéw do nauki programowania, programow do projektowania graficznego i innych). Efektem
dziatan bedzie takze usuniecie przestarzatego i oprogramowania sprzetu.

3. Nalezy odejs¢ od inwestowania w ,pracownie komputerowe”, tworzone ze stacjonarnych
komputerdw osobistych (PC) na rzecz zakupu pracowni mobilnych i labéw edukacyjnych.

B St UZBOWE KOMPUTERY DLA NAUCZYCIELI

1. Nalezy wyposazy¢ w stuzbowe laptopy nauczycieli najaktywniej prowadzacych zajecia z
wykorzystaniem metodyk aktywizujgcych oraz narzedzi i tresci cyfrowych. Laptopy te udostepniane
bytyby na zasadzie uzyczenia do catodobowego uzytku. Proponuje sie zakup sprzetu dla 30-40%
kadr pedagogicznych.

2. Zakup bedzie mozna sfinansowaé¢ w ramach projektu wspieranego srodkami: programu REACT EU
(2021 - 2023), Krajowego Programu Rozwoju (2022-2026) lub programéw operacyjnych
perspektywy budzetowej EU na lata 2021-2027.

B \WPROWADZENIE MODELU BYOD

1. Nalezy wprowadzi¢ do codziennej praktyki nauczania mozliwos¢ korzystania przez uczniow z
prywatnych urzadzen cyfrowych (model BYOD)13, w szczegdlnosci smartfonéw i tabletow.
Réwnolegle nalezy usungc zapisy o zakazie korzystania ze telefondw komdrkowych w szkole dla
celdw edukacyjnych.

2. Wprowadzenie modelu BYOD nalezy pofaczy¢ z podpisaniem tzw. kontaktu szkolnego, miedzy
dyrekcjg, wychowawcami i uczniami (a takze rodzicami), okreslajgcym zasady bezpieczenistwa,
higieny i odpowiedzialnosci za mienie.

" BYOD — ang. Bring Your Own Device — Przynie$ Swoje Wtasne Urzadzenie
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B 7APEWNIENIE CYBERBEZPIECZENSTWA

1. Wyzwaniem transformacji cyfrowej szkét w Wodzistawiu Slaskim o znaczeniu strategicznym jest
zapewnienie cyberbezpieczenstwa infrastruktury cyfrowej oraz systeméw informatycznych.

2. Przyjety model docelowy lokalizacji systemoéw informatycznych oswiaty na platformie w chmurze

zapewni wysoki poziom bezpieczeristwa cyfrowego jako ustugi Swiadczonej przez operatora
chmury.
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MAPA DROGOWA

TRANSFORMACJI CYFROWEJ OSWIATY
W WODZISLAWIU SLASKIM

Transformacja cyfrowa systemu oswiaty jako proces wielowatkowy, wptywajacy na réznorodne
obszary aktywnosci szkolnej, wymaga planowania i zarzgdzania. Zaréwno na poziomie miasta, jak i
pojedynczej placéwki wymaga zaangazowania odpowiednich kadr (por. rozdziat VIII studium) oraz
wprowadzenia nowych form i narzedzi zarzadzania.

Ze wzgledu na zmieniajgce sie otoczenie, m.in. ewoluujace potrzeby rynku pracy, szybkie
poszerzanie sie wiedzy w zakresie psychologicznych i biologicznych uwarunkowan uczenia sie,
czy dysruptywny rozwdj technologii cyfrowych wspomagajacych dydaktyke, modernizujaca
transformacje cyfrowq szkoty trzeba widzie¢ w dtugofalowej perspektywie jako proces na state
zakorzeniony w codziennej rzeczywistosci szkoty.

Rekomenduje sie roztozenie niezbednych dziatani na okres 3 — 4 lat. Z punktu widzenia strategii
rozwoju o$wiaty w Wodzistawiu Slaskim do roku 2026, proces taki mogiby rozpoczaé sie wiosng
2022 roku i zosta¢ zaplanowany do korca roku szkolnego 2023/2024.

Rysunek 2 przedstawia gtowne dziatania, jakie winny by¢ podjete w ramach procesu
modernizacyjnej transformacji cyfrowej systemu o$wiaty w Wodzistawiu Slaskim i ich wzajemne
relacje w czasie przy zatozeniu, iz decyzja o jego rozpoczeciu zapadnie w 2022 roku.
Wyspecyfikowane aktywnosci powyzej osi czasu odnoszg sie do dziatan adresowanych do szkét,
ponizej — do catosci systemu.
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Rys. 2 Mapa drogowa transformacji cyfrowej systemu o$wiaty w Wodzistawiu Slgskim
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Program modernizacyjnej transformacji cyfrowej — procesu w ramach realizacji strategii rozwoju
os$wiaty w Wodzistawiu Slgskim — powinien zosta¢ zakorzeniony w $wiadomosci samorzadu miasta
i zyskaé jego petne poparcie. Dlatego proponuje sie prezentacje zatozen programu podczas sesji
Rady Miasta (nalezy rozwazy¢ takze przyjecie przez rade uchwaty popierajgcej inicjatywe).

Na wstepny, przygotowawczy etap realizacji programu (IV — VIII 2022 r.) sktadajg sie:

= audyty szkot i przedszkoli przeprowadzone przez ekspertéw, w oparciu o ankiete online,
umozliwiajgce kompleksowgq diagnoze stanu zastanego jako punktu wyjscia do transformacji.
Konsekwencjg diagnozy bedzie rozpoczecie prac nad szkolnymi planami modernizacji oraz
przygotowanie zbiorczego raportu na temat kompetencji nauczycieli, ktéry pozwoli na
przygotowanie systemu doskonalenia kompetencji metodyczno-cyfrowych w skali miasta.
Wazing czescig audytu bedzie takze zebranie danych do diagnozy zakresu i gtebokosci ,,straty
edukacyjnej” w danej szkole, pozwalajgcych na przygotowanie planu dziatan zaradczych
roztozonych w czasie.

= powotanie szkolnych i przedszkolnych koordynatoréw transformacji, ktérzy bedg
odpowiedzialni za realizacje nowego procesu zmian w szkole i przedszkolu, ktérzy mogg silnie
wptywaé na jego codzienny wymiar. Koordynatorami zmiany winny by¢ osoby posiadajgce
realny i formalny wptyw na decyzje, jakie zapadajg w placéwce — dyrektorzy lub ich zastepcy.
Formalne przypisanie im nowej roli ma znaczenie psychologiczne i motywujace. Istotne, aby
zdawali sobie sprawe z wagi rozpoczynanego programu i wzieli zan osobistg odpowiedzialnos¢é.

= przygotowanie planu ograniczania ,straty edukacyjnej”, ktory realizowany bedzie jako pakiet
dziatan wyréwnawczych w latach 2021-2024, w powigzaniu z wprowadzeniem systemu
oceniania ksztattujgcego. Specjalne dziatania zaplanowane zostang wobec uczniéw klas 8 w
zwigzku z przygotowaniami do ,,egzaminu ésmoklasisty”.

= jnwentaryzacja i przeglad urzadzen cyfrowych — we wszystkich szkotach i przedszkolach,
dokonywana w celu ustalenia zakresu sprzetu, ktéry moze stuzy¢ uczniom i nauczycielom przez
najblizsze 3 lata. Nalezy ustali¢ ktdére urzadzenia powinny by¢ wycofane z uzytku ze wzgledu na
ich technologiczne ograniczenia uniemozliwiajgce korzystanie z obecnego oprogramowania
(w tym aplikacji edukacyjnych) oraz zaplanowac niezbedne zakupy w ramach realizacji
projektéw finansowanych ze srodkéw programu REACT EU, Krajowego Programu Odbudowy i
programow operacyjnych nowej perspektywy budzetowej lat 2021-2027.

Zaktada sie, ze w szkolne i przedszkolne plany transformacji zostang opracowane do korica sierpnia
2022 r. i programowac bedg aktywno$é w szkotach do korica roku szkolnego 2024/2025.
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SZKOLNY PLAN
TRANSFORMACJI CYFROWEJ

Kazda placowka powinna opracowac wtasny plan dziatan modernizacyjnych bedacy odpowiedzig
na jej specyficzne uwarunkowania, potrzeby i aspiracje. Dokument stanowi¢ ma odzwierciedlenie
rzeczywistych aktywnosci spotecznosci szkolnej, jakie zostang podjete w placéwce w perspektywie
roku 2025 w celu:

= upowszechnienia metod dydaktycznych aktywizujgcych uczniéw do nabywania nowej wiedzy i
umiejetnosci w szkole i poza nig

podnoszenia poziomu kompetencji metodyczno-cyfrowych przez nauczycieli, szczegdlnie w
kontekscie promowania Kompetencji 4.0 jako nowego podejsScia do ,wyprawki
kompetencyjnej” ucznidow

poprawy dobrostanu i zapewnienia higieny cyfrowej ucznia, takze w kontekscie relacji z
rodzicami oraz poza szkotg a takze cyberbezpieczenstwa

zapewnienia warunkéw organizacyjnych dla przeprowadzania catosci zaplanowanych dziatan,
w tym zmian umozliwiajacych wykorzystanie metod aktywizujgcych w codziennej praktyce

nauczania

modernizacji i wzbogacenia zasobdw urzadzen cyfrowych i zapewnienia niezawodnego,
bezpiecznego, szerokopasmowego dostepu do internetu.

Na ,szkolny plan transformacji cyfrowej” sktadac sie winny: diagnoza punktu wyjscia procesu
transformacji, okreslenie mierzalnych celéw zmian, zaprogramowany w czasie pakiet mierzalnych
dziatan stuzacych ich osigganiu oraz rekomendacje dla aktywnosci réznych aktoréw zmiany:
dyrektora szkoty, nauczycieli, ucznidow i rodzicdw. Dokument moze by¢ uzupetniony o ,kontrakt
szkolny” — porozumienie miedzy uczniami a kadrg szkolng (a takze rodzicami) okreslajgce zasady
wspotdziatania w realizacji celdw transformacji cyfrowej szkoty.

Dokument winien powstawa¢ w modelu partycypacyjnym, pod przywodztwem szkolnego
koordynatora transformacji cyfrowej, ktory petni w tym procesie role wiodacy, zapewniajac jego
realistyczny i praktyczny charakter. Istotna role w jego powstawaniu mogg odegrac szkolni ,liderzy
zmiany” — nauczyciele zaangazowani w nowoczesng dydaktyke i innowacyjnie korzystajacy z
narzedzi i tresci nauczania. Plan i kontrakt jako dokumenty wigzacy dla catej spotecznosci szkolnej
powinien zosta¢ przedyskutowany i zaakceptowany przez rade pedagogiczng, rade
rodzicéw/szkoty i samorzad uczniowski.

W ramach prac nad planami przeprowadzone zostang warsztaty szkoleniowe dla dyrektoréw
placowek poswiecone metodyce przygotowania i aspektom organizacyjnym przygotowania
dokumentéw. W realizacji tych dziatan dyrektorzy szkét i nauczyciele otrzymajg wsparcie help
desku, zorganizowanego przez Wydziat Edukacji Urzedu Miasta Wodzistawia Slaskiego,
realizowanego przez ekspertéw zewnetrznych oraz szkolnych ,lideréw zmian”. Waznym
elementem planu, inicjowanym na poczatku nowego roku szkolnego lat 2022/2023, bedzie
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wzmochienie wsparcia psychologicznego i pedagogicznego dla uczniéw, stanowigcego odpowied?
na zwiekszone potrzeby dzieci i mtodziezy wywotane sytuacjg pandemii.

Obok dziatan na rzecz ograniczenia ,straty edukacyjnej” poczawszy od poczatku roku szkolnego
2021/2022 (gtéwnie zajecia wyrdwnawcze) rozpocznie sie realizacja szkolnych plandéw
transformacji cyfrowej. Jej pierwszym elementem bedzie organizacja miejskiej konferencji na
temat ,wizji szkoty XXI wieku”, podczas ktérej zastang zaprezentowane zatozenia programu
obejmujgcego wszystkie szkoty, dobre praktyki modernizacji systemdéw szkolnych w polskich
samorzadach, a takze przyktady nowoczesnych metod i narzedzi dydaktycznych. Podobne
konferencje: przeglagdowa oraz podsumowujgca program zaplanowane s3 na jesiert 2022 i 2023
roku.

Réwnolegle podjety zostanie dialog z przedsiebiorcami z Wodzistawia Slaskiego oraz Subregionu
Zachodniego wojewddztwa s$lgskiego na temat profilu kompetencji, jakiego oczekujg oni od
mtodych pracownikow dzi$ i jaki przewidujg w przysztosci. Na podstawie diagnozy kompetencji
uczniow (przeprowadzonej w oparciu o wyniki audytu szkolnego) grupa ekspertow okresli ,,pakiet
kompetencyjny”, ktdry bedzie podstawa do wyprofilowania aktywnosci szkét oraz organizacji zajec
pozalekcyjnych. Dialog posumowany zostanie w postaci porozumienia miedzy wtadzami miasta a
organizacjami przedsiebiorcow wiosng 2022 roku.

PdZng jesienig 2022 roku rozpoczng sie dziatania szkoleniowe adresowane do nauczycieli, w tym
szkolnych ,lideréw zmiany” oraz zajecia dla dzieci ukierunkowane na tematyke
cyberbezpieczenstwa i higieny cyfrowej. Tematyka szkolern obejmowaé bedzie m.in.: zagadnienia
metodyczne (np. metody aktywizujace), aplikacje i narzedzia cyfrowe wspierajgce dydaktyke oraz
Kompetencje 4.0 i ich powigzania z wiedzg i umiejetnosciami oczekiwanymi przez pracodawcow —
przedsiebiorstw z Wodzistawia i subregionu. Wobec deficytéw kompetencyjnych stwierdzonych w
badaniu ankietowym wyprofilowane szkolenia zorganizowane beda dla nauczycieli z grupy
wiekowej 50+ oraz klas I-lll. Szczegétowe programy szkoler bedg ksztattowane w oparciu o wyniki
diagnozy kompetencji opracowanej w pierwszej potowie 2022 roku. Zakfada sie, iz szkolenia
prowadzone bedg regularnie przez 3 lata szkolne w okresach: pazdziernik — styczen i marzec — maj
przez pozyskanych do wspdtpracy ekspertéw zewnetrznych oraz szkolnych ,lideréw zmiany” w
formule warsztatow stacjonarnych oraz webinaréow.

Po uruchomieniu ,miejskiej platformy edukacyjnej” szkolenia bedy organizowane z
wykorzystaniem jej funkcjonalnosci. Zaktada sie skonsolidowanie srodkéw na szkolenia w ramach
budzetu urzedu miasta i zarzadzanie systemem doskonalenia zawodowego przez jego Wydziat
Edukacji. Uzyskiwanie informacji o szkoleniach oraz wymiane opinii nauczycieli na ich temat
wspierac bedzie grupa tematyczna na Facebooku.
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W pierwszej potowie 2023 roku planowane jest:

® opracowanie i praktyczne wdrozenie jednolitego w skali miasta pakietu dziatan
motywujacych nauczycieli do zmian modernizujgcych dydaktyke szkolng, obejmujgcych
upowszechnienie w codziennej praktyce nauczania metod aktywizujgcych ucznia oraz
Swiadome i skuteczne korzystanie z narzedzi i tresci cyfrowych w dydaktyce. Ztozg sie nan
roznorodne bodZce: od dodatku motywacyjnego i dofinansowanie studidw
podyplomowych po wyrdznienia na poziomie miasta i szkoty.

® sfinalizowanie podjetych od wrzesnia 2023 roku prac nad koncepcjg ,,miejskiej platformy
edukacyjnej online” oraz jej udostepnienie kadrom szkolnym. Na platforme ztozg sie
przede wszystkim moduty: informacyjny (serwis internetowy), szkoleniowy (obstuga
rekrutacji, certyfikacji, dokumentacji, realizacji szkole) oraz baza wiedzy (biblioteka
materiatow szkoleniowych i opracowanych przez nauczycieli w celu udostepniania innym
na otwartych licencjach). Platforma udostepnia¢ bedzie takie do wykorzystania
czasowego licencje pfatnego dostepu do zasobdéw platform edukacyjnych, co pozwoli
ograniczy¢ ich koszty (z jednej licencji bedzie mogto korzysta¢ w réznym czasie wiecej
klas).

® przygotowanie zatozen | tury zakupdw urzadzen cyfrowych dla szkét (laptopy, tablety,
monitory oraz réznorodne cyfrowe pomoce dydaktyczne) w oparciu o srodki programu
REACT EU i/lub Krajowego Programu Odbudowy. W przypadku, gdy $rodki programu
REACT EU beda dostepne wczeéniej Urzad Miasta Wodzistawia Slaskiego dokona zakupéw
wczesniej w oparciu o specyfikacje potrzeb okreslong w ramach diagnozy sporzadzonej w
do wakacji 2022 roku. Druga tura zakupdw zaplanowana zostata na jesien 2024 roku.
Obok rutynowych dziatan (szkolenia dla nauczycieli, warsztaty dla dyrektorow, konferencja
przegladowa) w drugiej potowie 2024 roku zaplanowano oddanie do uzytku ,makerspace”™* —
wielofunkcyjnej przestrzeni edukacyjnej, dedykowanej nabywaniu praktycznych umiejetnosci z
wykorzystaniem urzadzen i maszyn sterowanych numerycznie lub narzedzi cyfrowych. Szkolenia i
dziatania praktyczne (np. mikroprodukcja produktéw z komponentem cyfrowym) w ,makerspace”
pozwoli uczniom naby¢ wiedze i umiejetnosci przydatne w przedsiebiorstwach Przemystu 4.0.

Na jesien 202 roku zaplanowano stopniowe wprowadzanie do praktyki szkolnej koncepcji ,,dnia
projektowego” — jednego dnia w tygodniu dedykowanego realizacji lekcji metodg projektowsa.
Implementacje takiej innowacji dydaktycznej w skali szkoty poprzedzg warsztaty z nauczycielami
wielu przedmiotow oraz z dyrektorami (w celu zaprojektowania niezbednych zmian w organizacji
szkoty, np. rezygnacji z 45—minutowych lekcji, likwidacje dzwonkdéw na przerwe, wspdtpracy
miedzy nauczycielami w realizacji projektéw miedzyprzedmiotowych). Najlepsze projekty szkolne
beda zgtoszone do organizowanych wiosng 2024 i 2025 konkurséw, wyrdzniane bedg nagrodami.

14 Szczegblowa analize ,makerspace” znalezé mozna w opracowaniu European Schoolnet Makerspaces in schools. Practical
guidelines for school leaders and teachers.
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Rok 2024

Na pierwszg potowe 2024 zaplanowano realizacje 2 waznych zadan transformacyjnych na polach
dydaktycznym i infrastrukturalnym:

™ wazng zmiang dydaktyczng bedzie rozpoczecie wprowadzania w szkotach oceniania
ksztattujagcego. Ten sposdb ewaluacji postepdédw uczniow bedzie sukcesywnie
wprowadzany w klasach IV-VII do konca realizacji programu w czerwcu 2024 roku. Bedzie
to wymagac przeprowadzenia szkolen dla nauczycieli, ale takze kampanii informacyjnej
adresowanej do rodzicéw i ucznidéw, uswiadamiajgcej uwarunkowania tego modelu oceny i
odpowiednich form ich reakcji na informacje pochodzgce od oceniajgcego.

= wdrozenie lokalnych sieci komputerowych LAN w szkotach z wykorzystaniem
okablowania istotnie poprawi jako$é oraz niezawodnos$¢ dostepu do Internetu w salach
szkolnych. Sieci szkolne zostang zaprojektowane w 2 potowie 2022 roku po dokonaniu
niezbednych audytéw. Inwestycja moze zosta¢ sfinansowana z budzetu Krajowego
Programu Odbudowy i/lub ze srodkéw programow operacyjnych perspektywy budzetowej
UE na lata 2021-2027.

Obok tych dziatan zaplanowano takze rutynowe aktywnosci programu takie jak: szkolenia dla
nauczycieli, warsztaty dla , lideréw zmiany” oraz zajecia z cyberbezpieczenstwa dla uczniow,

Gtéwnga innowacjg dydaktyczng zaimplementowang w 2 potowie 2024 roku do praktyki szkolnej w
ramach programu transformacji cyfrowej szkét w Wodzistawiu Slgskim bedzie wprowadzenie
modelu BYOD do codziennej nauki. Umozliwienie korzystania z wtasnych urzadzen przez uczniow
poprzedzi kampania informacyjna adresowana do ucznidow i ich rodzicéw oraz przyjecie tzw.
kontraktu szkolnego — porozumienia miedzy uczniami a nauczycielami (w niektorych przypadkach
takze z rodzicami), zawierajgcego zapisy dotyczace uwarunkowan korzystania z prywatnych
urzadzen (gtéwnie smartfondw) dla celéw edukacyjnych w szkole.

W 2 pétroczu 2024 i pierwszym 2025 roku kontynuowane bedg szkolenia dla nauczycieli, warsztaty
dla ,lideréw zmiany” w szkotach oraz zajecia dla ucznidw. Podsumowaniem realizacji programu
bedzie konferencja miejska, prezentujgca jego dokonania. W jej trakcie uczestnicy otrzymaja
raport z realizacji programu przygotowany przez ekspertéw zewnetrznych.

Strona | 61

Id: 09052AFD-D043-4143-BD41-B411761A0C02. Uchwalony




LITERATURA

10.

11.

12.

13.

14.

Id: 09052AFD-D043-4143-BD41-B411761A0C02. Uchwalony

Anderson, C. (2019). 2019 IT Training Buyer Survey Spotlight: Impact of Skills Gap and the Need for
Strategic IT Skills Development, Boston, MA, USA: IDC

Attewell, J., (2020), Makerspaces in schools. Practical guidelines for school leaders,Interactive Classroom
Working Group, European Schoolnet

Aulbur, W., Arvind, C.J., Bigghe, R. (2016). Skill Development for Industry 4.0. Whitepaper. FICCI, Roland
Berger

Bakhshi, H., Downing, J.M., Osborne, M.A., Schneider, P. (2017) The future of skills employment in 2030.
London: Pearson and Nesta

Bauman, Z. (2000), Zygmunt Bauman: Liquid Modernity. Cambridge: Polity Press,

Becker, Gary S., (1964) Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special Reference to
Education. University of Illinois at Urbana-Champaign's Academy for Entrepreneurial Leadership
Historical Research Reference in Entrepreneurship,

Bohn, H. U., Pedersen, B. Probst, L., Verzijl, D. (2018). Skills for Smart Industrial Specialisation and Digital
Transformation. Interim report. Luksemburg: Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises
(European Commision), PwC

Bower, J. L, & Christensen, C. M. (1995). Disruptive Technologies: Catching the Wave. Harvard Business
Review, January - February 1995

Buchner, A., Majchrzak, M., Wierzbicka, M. (2020), Edukacja zdalna w czasie pandemii. Raport z badan,
Centrum Cyfrowe, Warszawa, kwieciert 2020 r.

Buchner A., Wierzbicka, M. (2020), Edukacja zdalna w czasie pandemii. Raport z badan. Edycja I,
Centrum Cyfrowe, Warszawa, kwiecien 2020r, listopad 2020 r.

Buvat, J., Crummened, C., Slatter, M., Puttur, R. K., Pasquet, L., van As, J. (2018), The Digital Talent
Gap—Are Companies Doing Capgemini Research Institute

CEDEFOP (2018a). Skills Forecast: key EU trends to 2030. EU Skill Panorama

CEDEFOP (2018b). Matching skills and jobs in Europe. Insights into skill shortages and skill mismatch:
learning from Cedefop’s European skills and jobs survey. Luxembourg: Publications Office. CEDEFOP
reference series; No 106

Chen, L-K., Dorn, E., Sarakatsannis, J., Wiesinger, A,. (2021), Teacher survey: Learning loss is global and
significant, McKinsey

Strona | 62




15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Id: 09052AFD-D043-4143-BD41-B411761A0C02. Uchwalony

Ciedlik, £., Dynowska-Chmielewska, K, Federowicz, M., Gtuc, K., Gérniak, J., Hausner, J., Jelonek, M.,
Kedzierski, M., Mazur, S., Paprocki, W., Worek, B. (2020). Przysztos¢ systemu rozwoju kompetencji w
Polsce. Tezy do dyskusji. Krakow: Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej

Curtarelli, M., Gualtieri, V., Jannati, M. S., Donlevy, V. (2016) ICT for work: Digital skills in the workplace.
Final report, A study prepared for the European Commission. ECORYS, Danish Technological Institute

Europejskie Forum Nowych Idei (2019). Zawody przysztosci — jak oswoic skok w nieznane? Sopot

European Commision, Directorate general for Internal Market Industry Entrepreneurship and SMEs
(2019). A Vision for the until 2030. Final Report of Industry2030 High Level Industrial Roundtable,
Luksemburg 2019

Fazlagi¢, J. (2018) Szkota dla innowatora. Ksztattowanie kompetencji proinnowacyjnych, Kalisz: Osrodek
Doskonalenia Nauczyciel

Gtomb, K., Jakubowski M., Krawczyk, A., Kulisiewicz T., Nowakowski Z., Ztotnicki, A., Gajderowicz T.
(2019). Kompetencje przysztosci w czasach cyfrowej dysrupcji. Tarndw — Warszawa: Stowarzyszenie
,Miasta w Internecie”, Evidence Institute

Gtomb, K., (2020) Kompetencje 4.0. Czes¢ I: Cyfrowa transformacja rynku pracy i przemystu w
perspektywie roku 2030, Agencja Rozwoju Przemystu, Warszawa

Gtomb, K., (2020) Kompetencje 4.0. Czes¢ Il: Edukacja dla przemystu 4.0 — wyzwania dla Polski, Agencja
Rozwoju Przemystu, Warszawa

Gtomb, K. (2020) Transformacja cyfrowa systemu oswiaty w Wodzistawiu Slgskim. Wyniki ankiety
diagnostycznej, Tarnéw
Huong, L. T., Jatturas T. N. (2020), The COVID-19 induced learning loss — what is it and how can be

mitigated?, The Education and Development Forum.

Librus (2020), Nauczanie zdalne — jak wyglgda w naszych domach. Raport z badania ankietowego,
kwiecien 2020 r.

Librus (2020), Nauczanie zdalne — jak zmienito sie na przestrzeni czasu? Raport nr 2 z badania
ankietowego, maj 2020 r.

Monitoring Environmental Progress (MEP),(1995). A Raport on Work in Progress. World Bank,
Washington

Plebanska, M., Sieficzewska, M., Szyller, A. (2020), Edukacja zdalna w czasach COVID-19. Raport z badania,
Woydziat Pedagogiczny Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa,

Ptaszek, G., Bigaj, M., Debski, M., Pyzalski, J., Stunza, G.D. (2020), Zdalna edukacja — gdzie bylismy,
dokqd idziemy? Wstepne wyniki badania naukowego ,, Zdalne nauczanie a adaptacja do warunkéw
spotecznych w czasie epidemii koronawirusa”,

Ptaszek, G., Stunza, G.D., Pyzalski, J., Debski, M. Bigaj, M. (2020), Edukacja zdalna: co stafo sie z
uczniami, ich rodzicami i nauczycielami?

Skubiak, B. (2013) Edukacja jako czynnik wspierajgcy rozwdj gospodarczy. Implikacje dla Polski, Studia
Ekonomiczne, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, nr 129, s. 195-203.

Sobiesiak-Penszko, P., Pazderski, F. (2020), Dyrektorzy do zadarn specjalnych — prezentacja wynikéw
badania, Fundacja Orange, Warszawa.

UNESCO Bangkok, Asia-Pacific Regional Bureao for Education (2014), Skills for holistic human development
,Education Policy Brief (vol.2) .

Strona | 63




	Uchwała
	Paragraf 1
	Paragraf 2
	Paragraf 3

	Zalacznik 1

